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Forschung an der Euro-FH

Liebe Leserin, lieber Leser,

2024 war in vielfacher Hinsicht ein hervorragendes Jahr fir die Europdische Fernhoch-
schule Hamburg (Euro-FH). Der Forschungsbereich entwickelt sich sehr gut weiter und
nachdem in den vergangenen Jahren mehrere BMBF-gefdrderte Projekte zundchst
eingeworben werden konnten, ist im Jahr 2024 erstmalig lUberhaupt ein gefordertes
Projekt ausgelaufen. Das ist zwar sehr schade, aber auch der erfolgreiche Abschluss
von Forschungsvorhaben gehdrt zur erfolgreichen Weiterentwicklung der Forschung
dazu. In diesem Fall ist dies gelungen und wir kbnnen mit Freude zuriickblicken auf
unser erstes geférdertes Forschungsprojekte , Studienerfolge und -abbriiche im Fern-
studium* oder kurz SaFe.

Die BMBF-Férderlinie ,,Nicht-staatliche Hochschulen“ ist stark von der Euro-FH (mit-)
geprdgt, indem wir mit den Projekten BeProf und TypeS gleich an zwei Projekten beteiligt
sind. Uns hat es daher nicht liberrascht, dass der Projekttrdger gerade die Euro-FH als
Veranstalterin fir die Auftaktveranstaltung der Férderlinie angesprochen hat. Alles
war geplant und organisiert fir einen tollen Tag in Hamburg und dann traf man sich
doch wie zur gliicklicherweise nun der Vergangenheit angehdrigen Corona-Zeit. Grund

Prasident

war einer der Streiks von Bahn-Mitarbeitenden, der leider genau fir die Anreisezeit
festgesetzt wurde. Im Jahresverlauf wurde aber schnell klar, dass das ndchste Férder-
linientreffen - die Statustagung - dann Anfang 2025 auch an der Euro-FH stattfinden
wird. Im November hatten wir zudem eine Delegation aus Forschungskolleg:innen von
einem anderen Projekt der Férderlinie in Hamburg zu Gast fiir einen Workshop im
Themenfeld innovative Lehr-Lernkonzepte.

Einen Meilenstein konnte die Euro-FH mit der Offnung des An-Instituts HIfAF - Hambur- Vizeprasidentin
ger Institut flir Angewandte Forschung erreichen. Das Institut konnte in 2024 eine erste fiir Forschung und
Férderung der Stiftung Aktion Hilfe fiir Kinder einwerben. Am HIfAF wird die Evaluations- Hochschuldidaktik
studie zur Neuroaktiven Reflextherapie (NART) am Therapiezentrum fiir Kinder und

Erwachsene in Bremen - Projektbezeichnung in kurz: E-NART - durchgefihrt werden.

Die insgesamt vier BMBF-geférderten Projekte, die Aktivitdten unserer flinf Forschungs-
cluster, des Zentrums fiir Hochschuldidaktik sowie die Aktivitdten der einzelnen Kolle-
ginnen und Kollegen in der Forschung werden auf den kommenden Seiten prdsentiert.
Zudem berichten wir (ber die FGrderung des Wissenschaftlichen Nachwuchses und
Uber unseren Best Thesis Award.

Wir danken allen Kolleginnen und Kollegen der drei Studienbereiche Wirtschaft, Digita-
lisierung und Management, Psychologie sowie Gesellschaft, Bildung und Soziales sehr

fir ihre vielfdltigen Forschungsaktivitdten und ihr Engagement.

Viel Freude beim Lesen und herzliche GriiBe,

Ihr lhre

/ chﬂ g S
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Forschung an der Euro-FH

Forschung an der Euro-FH

Stellenwert und Ausrichtung der Forschung an der Euro-FH

Die Forschungstdtigkeiten der wissenschaftlichen Beschdftigten sind ein wichtiger
Bestandteil der Euro-FH und orientieren sich konzeptionell am Allgemeinen Leitbild
der Hochschule. Die Rahmenbedingungen und Zielsetzung der Forschung sind im
Forschungskonzept der Euro-FH dargelegt, welches einen wesentlichen Bestandteil
der Hochschulstrategie bildet. Inhaltlich kniipfen die (anwendungsorientierten) For-
schungsthemen an das Studiengangsportfolio an. Durch die fachlichen Bezilige
von Forschungs- und Lehrthemen findet ein kontinuierlicher Transfer zwischen
diesen beiden Domdnen statt: Aktuelle Forschungsbefunde finden Eingang in

die Studienmaterialien, die Studierenden selbst werden in Forschungsprojek- Aktuelle
te eingebunden und kénnen ihre Forschungsideen und -ergebnisse aktiv mit Forschungsbefunde
einbringen. finden Eingang in die

Studienmaterialien.

Vernetzung nimmt fiir die Forschenden an der Euro-FH einen hohen Stellen-
wert ein. Der Anwendungsnutzen und die praktische Relevanz der Forschungs-
projekte bieten entsprechende Ankniipfungspunkte fiir eine enge Zusammenar-
beit mit Forschungspartnerinnen und -partnern aus Wissenschaft und Praxis, sodass
hier zahlreiche Kooperationsbeziehungen entstanden sind sowie weiter entstehen.
Die Euro-FH mochte die Férderung der eigenen Forschungsprojekte weiter steigern,
wobei der wissenschaftliche Erkenntnisgewinn und der gesellschaftliche Nutzen da-
bei im Vordergrund stehen.

Forschungsbericht 2024 5
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Forschungsschwerpunkte

Im Rahmen von Forschungsclustern werden Forschungsinteressen von Hochschulmitglie-
dern der Euro-FH sowie externen Forschungspartnerinnen und -partnern aus Wirt-
schaft, Praxis und Wissenschaft gebiindelt und der Austausch sowie die Zusammenar-
beit zu den Themenschwerpunkten gezielt gefdrdert. Derzeit existieren an der
Euro-FH finf Forschungscluster (Abb. 1), in denen studienbereichsiibergreifend

oder studienbereichsspezifisch geforscht wird.

Studienbereich
Wirtschaft,
Digitalisierung &
Management

Studienbereich

Psychologie

Forschungscluster
Wissenschafts- und Hochschulforschung

Forschungscluster
Lebenslanges und selbstgesteuertes Lernen

Forschungscluster
Human Resource Management und Corporate Learning im Zeichen der Digitalisierung

Forschungscluster
Zukunft

Forschungscluster
Psychische Gesundheit

von Wirtschaft,
Digitalisierung und
Management

und Resilienz in Arbeit,
Bildung und
Gesundheitsversorgung

Abb. I: Forschungsschwerpunkte bzw. -cluster im Kontext der
Studienbereiche der Euro-FH.

Ein besonderer inhaltlicher Fokus der Forschung an der Euro-FH liegt auf der stetigen
Fortentwicklung der (berufsorientierten) Aus- und Weiterbildung im Fernstudium. In
diesem Bereich der Hochschulforschung hat sich das Forschungscluster Lebenslanges
und selbstgesteuertes Lernen (LSL) gebildet, welches institutionelle Kooperationen mit
anderen Fernhochschulen beinhaltet. Forschende aus allen drei Studienbereichen
arbeiten hier zusammen an Themen der Fernlehre und des Lernens an sich. Ein GroBteil
der Initiativen ist zudem im Zentrum fiir Hochschuldidaktik gebiindelt.

Ferner gibt es das transdisziplindre Forschungscluster Human Resource Management
und Corporate Learning im Zeichen der Digitalisierung (HRCL), das auf den in der
Unternehmenswelt zunehmend an Bedeutung gewinnenden Bereich des (Corporate)
Learning & Development fokussiert, der traditionell in starker Verantwortung des HR-
Managements lag, eine entscheidende Rolle bei der Personal- und Organisationsent-
wicklung spielt und nach wie vor stark durch neue Moglichkeiten im Zuge der Digitali-
sierung getrieben wird.
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Zwei weitere Forschungscluster nehmen spezifische Themenstellung ihres Fachgebiets
auf: Die Bestandsanalyse und Foérderung von psychischer Gesundheit und Resilienz in
verschiedenen Kontexten steht im Vordergrund der Forschung im Cluster Psychische
Gesundheit und Resilienz in Arbeit, Bildung und Gesundheitsversorgung (PSY). Das
Forschungscluster Zukunft von Wirtschaft, Digitalisierung und Management (ZWDM)
umfasst Forschungsthemen zum Wandel von Wirtschaft und Unternehmen, wobei die
zukunftssichere Ausbildung betriebswirtschaftlicher Berufsgruppen besonders im Fo-
kus steht. Das Forschungscluster Wissenschafts- und Hochschulforschung (WHF) hat
seit 2022 das Hochschul- und Wissenschaftssystem sowie dessen Akteursgruppen als
Forschungsobjekte. Die Forschungscluster der Euro-FH prdsentieren ihre Aktivitdten
des Jahres 2024 auf den folgenden Seiten noch im Detail.

Forschungsstrukturen

Ausgehend von der strukturellen Verankerung der Forschung im Prasidium der Euro-
FH durch die Vizeprdasidentin fiir Forschung, erhdlt der Forschungsbereich ein beson-
deres Gewicht und wird gezielt aus dem Hochschulprdsidium heraus gestdrkt und wei-
terentwickelt. Ein Forschungsreferent unterstiitzt die Vizeprdsidentin sowie alle
Forschenden bei der Umsetzung ihrer Ziele im Bereich Forschung und berdt zu sdmtli-
chen Themen mit Forschungsbezug. Die Forschungskommission der Euro-FH,

die an der positiven Entwicklung des Forschungsbetriebs an der Euro-FH

mitwirkt, entscheidet liber Forschungsantrdge und nimmt bei der Gestal-

tung und Zuteilung von Forschungsanreizen eine zentrale Rolle ein. Zur
Qualitatssicherung im Rahmen der Forschung tragen ferner eine Ethikkom-

mission und eine Ombudsperson fiir gute wissenschaftliche Praxis bei, an

die sich alle Hochschulmitglieder bei Bedarf wenden kénnen. Der Bereich
Forschung ist auch Teil des Qualitdtsmanagements der Euro-FH.

Die Forschungscluster haben Ansprechpersonen, die Forschungsaktivitdten im Clus-
ter initiieren und koordinieren. Weitere Forschungsgruppen oder Forschungscluster
koénnen auf Initiative der Professorenschaft jederzeit gebildet werden. Die Euro-FH hat
sich - neben der externen Vernetzung und Sichtbarkeit - auch einen kontinuierlichen
internen Wissenstransfer zum Ziel gesetzt. Hierfiir werden Forschungsaktivitdten und
-ergebnisse regelmdBig im Kreis der Forschenden und Lehrenden kommuniziert und ein
aktiver fachlicher Austausch durch diverse Veranstaltungsformate geférdert.

Forschungsprojekte und -ergebnisse

Der vorliegende Forschungsbericht illustriert das Spektrum der Forschung im Berichts-
jahr 2024 und macht die Forschungsaktivitdten an der Euro-FH transparent. Nachfol-
gend wird zundchst die Arbeit der flinf Forschungscluster dargestellt, die einen hohen
Stellenwert an der Euro-FH einnehmen. AnschlieBend wird lber die individuellen
Forschungsfelder der Professorinnen und Professoren berichtet und in der Gesamt-
schau ein detaillierter Einblick in die Vielfalt der beforschten Themen und erzielten
Forschungsleistungen gewdhrt.

Forschungsbericht 2024 7



Forschungscluster

Professorin fir Human
Resource Management
und Business Psychology

8

Forschungsbericht 2024

Forschungscluster HR-Management
und Corporate Learning im Zeichen
der Digitalisierung

Das Forschungscluster HR-Management & Corporate Learning im Zeichen der Digi-
talisierung (HRCL) hat im vergangenen Jahr einen bedeutenden Meilenstein erreicht
und seine Forschungsergebnisse in einem Sammelband mit 20 Beitrdgen zusammen-
gefasst (Hagerbdumer, Thelen & Renz 2025). Dieser widmet sich der Frage, wie Human
Resource Management (HRM) und Corporate Learning (CL) zukunftssicher gestaltet
werden kénnen und welche Handlungskompetenzen dafiir entscheidend sind,
kommende Herausforderungen zu bewdltigen. Ausgehend von Megatrends und ihren
Auswirkungen auf HRM und CL verdeutlichen die enthaltenen Beitrdge, wie Unter-
nehmen aktuelle Entwicklungen nutzen kdnnen, um innovative und nachhaltige
Strategien zur Kompetenzentwicklung zu formulieren. Besonders im Fokus steht dabei
die Bedeutung von Datenanalysen, Bildungstechnologien und Kiinstlicher Intelligenz:
Wie prdgen diese Technologien HRM und CL und welche neuen Fdhigkeiten sind
deshalb notwendig?

Der beim Springer-Verlag erschienene Sammelband Future Skills in HR-Management
und Corporate Learning - Neue Perspektiven durch Analytics, EdTech und Kl ist in
vier Themenfelder unterteilt.

Future Skills: Welche Zukunftskompetenzen sind gefragt? Der erste Themenblock
diskutiert die Bedeutung von zukunftsorientierten Handlungskompetenzen, den
sogenannten Future Skills. Diese umfassen sowohl technologiebezogene Fertig-
keiten als auch persénliche Kompetenzen, etwa emotionale Intelligenz oder die
Fahigkeit zur kritisch-konstruktiven Auseinandersetzung mit den Verdnderungen
in der Arbeitswelt.

HR-Analytics: Wie datengestiitztes Handeln die Personalarbeit verdndert. In diesem
Themenblock wird untersucht, wie Technologien das HRM und CL beeinflussen.
Der Einsatz von HR-Analytics zur Optimierung von Talentmanagement-Prozessen
sowie die Integration von Kl im Skill-Management werden beleuchtet. Diskutiert
wird auch, wie diese Technologien das Employee Engagement steigern und eine
datengestiitzte Entscheidungskultur férdern konnen.

EdTech: Zukunftsfdhiges Lernen mit innovativen Bildungstechnologien. Der dritte
Themenblock befasst sich mit innovativen Bildungstechnologien. Einleitend werden
Potenziale und Herausforderungen von EdTech fiir das Corporate Learning reflek-
tiert. Fortschritte in der digitalen Weiterbildung sowie neue Ansdtze im Lernen durch
Kiinstliche Intelligenz, Roboter und Augmented Reality eréffnen neue Perspektiven.
Ergdnzend sollen Praxiseinblicke in konkrete Projekte und die europdische EdTech-
Landschaft Unternehmen bei der Implementierung und Nutzung von Bildungs-
technologien inspirieren.



@ Kiinstliche Intelligenz: Zukunftsperspektiven fiir das Human Resource Management.
Der abschlieBende Themenblock skizziert Szenarien fir HRM in der Zukunft, mit
Fokus auf die Kl-unterstiitzte Personalentwicklung und Fiihrung. Praktische Anwen-
dungsfdlle, etwa zum Talent Development in der Finanzbranche sowie die Nutzung
textgenerativer Kl im Kontext von HR-Anwendungen, veranschaulichen die M&glich-
keiten der KI-Nutzung.

In Summe zeigen die Beitrdge, dass ein zukunftsfdhiges HR-Management eine harmo-
nische Verbindung zwischen innovativen Technologien und menschlichen Fdhigkeiten
erfordert. Verantwortliche im Bereich HR sowie Learning & Development miissen
hierfir ihr eigenes Skillset stets aktuell halten, um sowohl auf technologische Trends
zu reagieren als auch zukiinftige Kompetenzanforderungen richtig einzuschdtzen.
Dabei gilt es, Technologien so zu integrieren, dass sie den maximalen Vorteil fir
Mitarbeitende und Unternehmen bieten und gleichzeitig ethische sowie rechtliche
Rahmenbedingungen beriicksichtigen.

Kollaborative Weiterentwicklung und Ausblick

Als Ergebnis des mehrjdhrige Austausches von Wissenschaftler:innen und Prakti-
ker:innen im Kontext transdisziplindrer Forschung soll der Sammelband den Diskurs
zur Integration von aufstrebenden Technologien in HRM und CL anregen. Auf Basis
der gemeinsamen Buchverdffentlichung sind auch zukiinftig gemeinsame
Forschungsaktivitdten der Cluster-Mitglieder geplant. Die Vielfalt und die Praxisndhe
der Beitrdge sollen Personalverantwortlichen zudem Inspiration und konkrete Ideen
fir die Anwendung digitaler Technologien in HRM und CL bieten.

Insgesamt soll der Sammelband somit dazu beitragen, neue Perspektiven zu eréffnen
und die Integration von Analytics, EdTech und Kl in

HR- und Lernprozesse kompetent, reflektiert
und erfolgreich zu gestalten.
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Forschungscluster Wissenschafts-
und Hochschulforschung

Das Forschungscluster Wissenschafts- und Hochschulforschung (WHF) beinhaltet
zwei Forschungsfelder mit groBen Schnittmengen, die sich gemeinsam mit sehr ver-
schiedenen Phdnomenen des Wissenschaftssystems auseinandersetzen. Beispiele
sind Bildungsverldufe und Karrierewege im Wissenschaftssystem, Organisations- und
Governance-Strukturen in Hochschulen und Wissenschaft, aber auch Themen wie
Lehr- und Lernmethoden, Hochschulfinanzierung, Qua-
litatssicherung, Studienerfolg sowie die Wech-
selwirkungen zwischen Wissenschaft und
Gesellschaft.

WHF

WISSENSCHAFTS- UND HOCHSCHULFORSCHUNG

Geleitet wird das Forschungscluster von Prof. Dr. Antje Buche, Prof. Dr. Birgitt Erdwien
und Dr. Tobias Filusch. Wir freuen uns sehr, Herrn Lothar Kleiner aus dem Vorstand der
Ernst Klett AG als Schirmherr fiir das Cluster gewonnen zu haben.

Zentrales Event des Forschungsclusters war die Jahrestagung ,,Wissenschaftswelten
entdecken, Erfolgsstrategien gestalten: Hochschulen im Wandel“. Diese fand am
18. und 19. Juni 2024 an der Euro-FH in Hamburg statt. Die Veranstaltung zog rund 50
Teilnehmende aus Wissenschaft und Praxis an und bot ein spannendes Programm,
das sich mit vielfdltigen Aspekten der Wissenschafts- und Hochschulforschung aus-
einandersetzte und in dem eine Vielzahl

von Referent:innen zu Wort kam. Die

Tagung konzentrierte sich auf drei cURO-FH @ |WHF R @ |WHF
zentrale Themenbereiche: die ~ -

Forderung der Wissenschaft-
lichkeit von Studierenden, die
Studienmotivation, den Stu-
dienerfolg und den Studien-
abbruch sowie die Future
Skills von Hochschulen und
Studierenden.




Forschungscluster

Die Er6ffnung der Jahrestagung erfolgte durch herzliche und inspirierende GruB-
worte unseres Schirmherrn, Lothar Kleiner sowie des Prdsidenten der Euro-FH, Prof.
Dr. Marcus Bysikiewicz. Die Keynotes wurden von namhaften Experten gehalten,
darunter Dr. Ivo van den Berk von der Stiftung Innovation in der Hochschullehre und
Prof. Dr. Ottmar Schneck vom Verband Privater Hochschulen (VPN). Ihre Impulsvor-
trdge boten wertvolle Einblicke und Anregungen fir die Teilnehmenden.

Zudem hatten Forschende verschiedener staatlicher und privater Hochschulen die
Gelegenheit, ihre Fachbeitrdge aus Wissenschaft und Praxis zu prdsentieren und/
oder aktuelle Studien und innovative Projekte vorzustellen. Leitfadendiskussionen,
Podiumsgesprdche sowie interaktive World Cafés erméglichten es den Teilnehmenden,
sich in kleineren Gruppen auszutauschen, die Themen zu vertiefen und neue Ideen zu
entwickeln. Ein weiteres Highlight der Veranstaltung war der ,,Gallery Walk*, bei dem
verschiedene Projekte anhand von Themenpostern prdsentiert und diskutiert wurden.
In diesem Format wurden insbesondere die Stimmen des wissenschaftlichen Nach-
wuchses gehort.

Insgesamt ermdglichte die gelungene Kombination aus theoretischen Beitrédgen und
praxisnahen Diskussionen einen fruchtbaren Austausch. Die Organisatorinnen Antje
Buche und Birgitt Erdwien zeigten sich erfreut liber den groBen Zuspruch der Gdste
und den reibungslosen Ablauf der Tagung. Ein besonderer Dank gilt den helfenden
Hdanden bei der Organisation und Umsetzung vor Ort, insbesondere unserem For-
schungsreferenten Tobias Filusch, den wissenschaftlichen Mitarbeitenden Annika
Klages und André Will sowie den studentischen Hilfskraften Derya Altun und Manuel
Kiefersbeck. Auch der Euro-FH gebiihrt Dank fiir die Unterstiitzung und die Moglich-
keit, die Tagung durchzufiihren.

Die Jahrestagung des WHF hat erneut gezeigt, wie bedeutend der Austausch zwischen
Wissenschaft und Praxis ist und welche Rolle Hochschulen in einem sich wandelnden
Umfeld spielen. Die Ergebnisse der Tagung werden 2025 in einem Sammelband
veroffentlicht.

Forschungsbericht 2024 11
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Forschungscluster lebenslanges und
selbstgesteuertes Lernen

Mit der Ver&ffentlichung des Sammelbands ,Lehren und Priifen. Empirische Ergebnisse
und Reflexionen zu Hochschulen der Zukunft” im Jahr 2024 fand das LSL-Projekt ,Lehren
und Priifen - Erfahrungen in Zeiten der Pandemie“ (LuPE) einen erfolgreichen Abschluss.
Die Besonderheit dieses Projekts lag nicht nur in seiner thematischen Relevanz, sondern
auch in der innovativen methodischen Anlage: Rund 25 Mitglieder des Clusters entwi-
ckelten gemeinschaftlich Forschungsfragen, die anschlieBend systematisch doku-
mentiert und ausgewertet wurden. Ein zentrales Merkmal des Projekts war zudem die
breite Beteiligung der unterschiedlichen Akteursgruppen Lehrende, Studierende und
externe Expert:innen.

Mit dem erfolgreichen Abschluss von LUPE ging eine Neustrukturierung des Leitungs-
gremiums des Clusters einher. Prof. Dr. Ralf Isenmann (Wilhelm Biichner Hochschule)
und Prof. Dr. Kurt Becker (Apollon Hochschule) ibergaben nach einer intensiven und
duBerst produktiven Zusammenarbeit den Staffelstab an ihre Nachfolger:innen. Fir
ihr herausragendes Engagement und die vertrauensvolle Zusammenarbeit mdchten
wir an dieser Stelle unseren ausdriicklichen Dank aussprechen.

Wir freuen uns sehr, dass wir im Jahr 2024 zwei neue Kolleg:innen fiir das Leitungs-
team gewinnen konnten:

Prof. Dr. Claudia Schepers ist Professorin fiir Erziehungswissen-
schaften sowie insbesondere Berufspddagogik und erweitert
das Team mit ihrer Expertise in der N
Gestaltung digital unterstiitzter fa APOLLON Hochschule
Lehr-, Lern- und Bildungsprozesse. “ der Gesundheitswirtschaft

Prof. Steffen Riimpler, Designer, Spiel- und Softwareentwickler,

ist seit Mai 2023 Professor flir Game

Design an der Wilhelm Biichner @ wbh

Hochschule und Vizeprésident WILHELM BOUCHNER
fiir Forschung. HOCHSCHULE

Das Jahr 2024 haben wir intensiv genutzt, um sowohl inhaltlich als auch personell
neue Weichen zu stellen. Unsere erste Jahrestagung in neuer Besetzung ist fiir das
Jahr 2025 mit dem Leitthema ,Was hilft gegen den Fachkraftemangel? Lésungswege,
Impulse und Konzepte im Diskurs um Literacy“ geplant. Mit Vorfreude blicken wir auf
die kommenden Entwicklungen und die weitere inhaltliche Profilierung unseres Clusters.
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Forschungscluster Zukunft
von Wirtschaft, Digitalisierung
und Management

Seit 2020 finden im Forschungscluster Zukunft von Wirtschaft, Digitalisierung und
Management (ZWDM) transdisziplindre Dialoge zu aktuellen Themen und zukunfts-
orientierten Fragestellungen an der Schnittstelle zwischen Wissenschaft und Praxis
statt. Neben den namensgebenden Schwerpunktthemen stehen dabei auch zentrale
gesellschaftliche Themen (wie Nachhaltigkeit oder ,The New Normal“) im Fokus.

Auch 2024 fiihrte das Forschungscluster die erfolgreiche virtuelle Veranstaltungsreihe
Focus Talk & Discussion fort. In diesem lebendigen und kompakten Format von rund
60 Minuten Dauer geben Expertinnen und Experten spannende und kurzweilige Ein-
blicke zu aktuellen und zukunftsweisenden Themen aus Wissenschaft, Forschung und
Praxis. Diese Impulse werden anschlieBend gemeinsam mit dem Publikum lebhaft
diskutiert, so dass Ankniipfungspunkte fiir weitere Austausche entstehen - auch
auBerhalb dieses Formats.

Professor fiir Public
Management und Nach-
haltigkeitsmanagement

Die &ffentlichen Veranstaltungen werden von Studierenden sowie Alumni der Euro-FH, Professor fiir Betriebswirt-
Mitarbeitenden der Hochschule, externen Lehrbeauftragten und von Interessierten aus schaftslehre, insbesondere
Sportmanagement &
dem Netzwerk des Forschungsclusters sehr gut angenommen. Im Jahr 2024 nahmen Entrepreneurship
insgesamt Uiber 350 Gdste an den sieben Veranstaltungen teil. So sprach im Januar
Susann Schmelzer Gber Chancen und Hirden einer Existenzgrindung nach dem
Studium. Im Februar gab Dr. Kristine Goérgen Einblicke in die aktuellen Herausforde-
rungen der Tafeln in Deutschland. Im Mdrz prdsentierten sechs Masterabsolvent:iinnen
der Euro-FH ihre Abschlussarbeiten in einem Master-Slam - von agilen Methoden Uiber
Coaching bis zur Prozessautomatisierung. Im Mai diskutierten Prof. Dr. Manuel Geisler
und Dr. Peter Mclsaac, wie Kl die Textanalyse verdndert, wéhrend im Juni Jan Willem
Geertz und Christoph Langohr zeigten, wie Roboter die Instandhaltung von Ziigen
optimieren. Im September berichtete Christine Bach lber digitale Bildungstrends,
gefolgt von Laura Harrison im Oktober, die den Einfluss klimafreundlicher Erndhrung
auf Umwelt und Gesundheit thematisierte.

Professorin fir Marketing

Professorin fur Erndhrungs-
wissenschaften

Forschungsbericht 2024 13
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Jahrestagung des Forschungsclusters ZWDM 2024

Die Jahrestagung des Forschungsclusters ,Zukunft von Wirtschaft, Digitalisierung und
Management* (ZWDM) fand mit drei spannenden Themenblécken am 28. und 29.
Februar 2024 in Hamburg statt. Am ersten Abend trafen sich die Teilnehmenden zum
Get-together in der Gloria Cafébar, um in entspannter Atmosphdre erste Kontakte zu
knipfen. Der folgende Konferenztag im Betahaus Hamburg war in drei Themenblocke
unterteilt:

Themenblock I: Die Rolle von Nachhaltigkeit als kritischer Erfolgsfaktor fiir ein zukunfts-
orientiertes Management

Nach der allgemeinen BegriiBung durch die Organisatoren hielt Dr. Jenny Lay-Kumar
von der Regionalwert Research gGmbH eine Keynote zum Thema ,Sustainable Perfor-
mance Accounting als Schlissel fur die Nachhaltigkeitstransformation®. AnschlieBend
prdsentierte Ben J. PIdhn von der Lufthansa Industry Solutions AS GmbH den Vortrag
+~EPACTO - Datenbasiertes Nachhaltigkeitsmanagement im Sinne einer Twin Transfor-
mation“ Die anschlieBende Podiumsdiskussion mit Dr. Leyla Azizi (TU Dresden),
Prof. Dr. Magdaléne Lévy-Tédter (DG HochN) und Prof. Stefan Miiller-Teusler (Euro-FH)
unter der Moderation von Prof. Dr. Nils Aschhoff vertiefte die Diskussion liber Nachhal-
tigkeit im Management.



Themenblock II: Wie Digitalisierung und Kl die Welt von morgen prdgen: Chancen,
Risiken und Herausforderungen

Sven Go6th, Experte fiir Innovation und Transformation, eréffnete diesen Block mit einer
Keynote lber ,Kinstliche Intelligenz und die Zukunft unserer Wirtschaft“ In der darauf-
folgenden Podiumsdiskussion unter der Moderation von Prof. Dr. Vera Lenz-Kesekamp
betrachteten Prof. Dr. Manuel Geisler (Euro-FH), Dr. Kai Bruns (Hochschule Emden-Leer),
Marina Tcharnetsky (Artificial Intelligence Center Hamburg e.V.) und Sven Géth die
Chancen, Auswirkungen und Risiken von Digitalisierung und Kl auf die zukiinftige
Arbeitswelt.

Themenblock Ill: Innovation Slam: Neueste Erkenntnisse, Innovationen und Ideen
aus Wissenschaft und Wirtschaft

In diesem Format prdsentierten unter der Moderation von Prof. Dr. Andreas Bergmann
14 Referentinnen und Referenten in jeweils flinfmindtigen Kurzvortrégen ihre innovati-
ven Visionen und Einblicke aus ihrer Forschung in Wissenschaft und Praxis. Die Themen
reichten von aktuellen Dissertationsprojekten und Masterarbeiten bis hin zu Griindungs-
ideen und Geschdaftsmodellen aus der Praxis.

Die Tagung bot in Summe eine interdisziplindre Plattform fir den Austausch zwischen
Wissenschaft und Praxis und setzte Impulse fiir zukiinftige Forschungsprojekte. Die

insgesamt 50 Teilnehmenden nutzten die Gelegenheit, sich zu vernetzen und gemein-
sam Uber die Zukunft von Wirtschaft, Digitalisierung und Management zu diskutieren.

Ein herzliches Dankeschdn des gesamten Leitungsteams an alle Beteiligten fiir diese
gelungene Jahrestagung!

EURO-FH EURO-FH @ wbh

anft von anft von
der Euro-FH lict ein zum der Euro-FH Lt cin 2um

FOCUS TALK & DISCUSSION FOCUS TALK & DISCUSSION

” 3 ”
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Forschungscluster Psychische
Gesundheit und Resilienz in Arbeit,
Bildung und Gesundheitsversorgung

Das Jahr 2024 war fiir das Forschungscluster Psychische Gesundheit und Resilienz in
Arbeit, Bildung und Gesundheitsversorgung (PSY) geprdgt von einer kontinuierlichen
Weiterentwicklung laufender Projekte sowie der Initilerung neuer interdisziplindrer
Vorhaben. Im Fokus standen neben der Durchfiihrung und Auswertung von Forschungs-
arbeiten die Publikation relevanter Ergebnisse und die Férderung eines intensiven
wissenschaftlichen Austauschs. Ein bedeutender Meilenstein war das Jahrestreffen in
Hamburg, das im Rahmen eines Prdsenzworkshops zahlreiche Gelegenheiten fiir die
Diskussion aktueller Projekte und die Entwicklung neuer Ideen bot. Die Teilnehmenden
prdsentierten ihre individuellen Forschungsschwerpunkte, tauschten Erfahrungen aus
und legten den Grundstein flir weitere Kooperationen.

Im Verlauf des Jahres erzielte das Cluster wichtige Fortschritte in verschiedenen
Bereichen. So wurde im BMBF-geforderten Projekt ,Reflexives Einsatztraining: Wirkungs-
evaluation einer Aus- und FortbildungsmaBnahme zur Resilienzstdrkung fir Einsatz-
krafte aus Polizei, Feuerwehr und Rettungsdienst (RET)“ ein umfassendes Evaluations-
konzept fir ein vom Arbeiter-Samariter-Bund Landesverband Bremen e.V. (ASB)
implementiertes Training entwickelt, das auf die Resilienzstdrkung von Einsatzkrdften
abzielt. Ein weiterer Schwerpunkt der Projekttdtigkeit war die Entwicklung von geeig-
neten Messinstrumenten.

Parallel dazu wurden im Projekt ,,Neuroaktive Reflextherapie” die Auswertungen des

ersten Studienjahres vorbereitet, mit dem Ziel, die Wirkung dieser Therapieform weiter
zu analysieren. Das ebenfalls durch das BMBF geférderte Projekt ,,Studienerfolge und
Studienabbriiche im Fernstudium* brachte neue Erkenntnisse zur Diversitdt der Studie-
rendenschaft an privaten Hochschulen hervor, die als Grundlage fiir die Optimierung
von Studienbedingungen dienen kénnen.

Die Publikationstdtigkeit des Clusters spiegelte die Vielfalt der bearbeiteten Themen
wider. Besonders hervorzuheben sind Veroffentlichungen zur Hagerbdumer-Prdsen-
tismus-Skala, u.a. im Journal of Occupational Rehabilitation, die ein international
einsetzbares Messinstrument zur Untersuchung von Arbeitsverhalten und Gesundheit
darstellt. Zur weiteren Beforschung des Prdsentismus in einer flexiblen Arbeitswelt
wurde zudem ein Drittmittelantrag bei der BAUA gestellt, zu dem im Friihjahr 2025
eine Entscheidung zu erwarten ist.

Publiziert wurde zudem eine Studie im Healthcare Journal, die die Wirksamkeit eines
vierwochigen Online-Resilienztrainingsprogramms fiir Multiple-Sklerose-Patienten
untersuchte. Die Ergebnisse dieser Studie unterstreichen die Potenziale solcher digi-
talen Ansditze, um psychologische Resilienz kosteneffizient und ortsunabhdngig zu
fordern. Ergdnzend wurden mehrere Kapitel in Sammelbdnden publiziert, die Themen
wie die Bedeutung von zukunftsrelevanten Kompetenzen (sog. Future Skills) im organi-
sationalen Kontext und die Schnittstellen von Gesundheits- und Lebensqualitdts-
forschung behandelten.



Eine besondere Stdrke des Clusters zeigte sich in der Weiterentwicklung der Podcast-
Serie PsychKnowledge. Die in diesem Jahr ver&ffentlichten Folgen decken ein breites
Themenspektrum ab, darunter Resilienzférderung, die Psychologie der Kriminalitét und
die Nutzung Kiinstlicher Intelligenz in der Personalauswahl, sowie weitere spannende
Themen wie die psychologischen Auswirkungen von Langzeitarbeitslosigkeit, die
Herausforderungen im Umgang mit chronischen Schmerzen, und innovative Ansdtze
in der Prdventionspsychologie.

Folge 17: Chronische Schmerzen - zwei Leben in

eins packen, obwohl man nur Kraft fiir ein halbe...
Chronische Schmerzen und wie Menschen deshalb im
Beruf stigmatisiert werden

PsychKnowledge

It i ot

&= EURO-FH P Episode abspielen 26:34

Viele der behandelten Inhalte basierten auf herausragenden Abschlussarbeiten von
Studierenden, die durch ihre wissenschaftliche Qualitat iberzeugen und regelmdaBig
in Publikationen oder Promotionsvorhaben miinden. So entstanden aus diesem Umfeld
drei laufende Promotionsprojekte, die Resilienz bei Schmerzpatienten, geschlechts-
spezifische Aspekte der Resilienz sowie die Entwicklung eines Trainingsprogramms
gegen Prokrastination untersuchen.

Das Jahr 2024 unterstreicht damit die Rolle des Forschungsclusters als Plattform fir
innovative Forschung und erfolgreichen Wissenstransfer. Es legte die Grundlage fiir
weitere spannende Projekte und verdeutlichte zugleich die hohe Relevanz und Qualitét
der durch das Cluster geforderten Arbeiten - sowohl in der Wissenschaft als auch in
der Anwendungspraxis.

Forschungscluster
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Lebenslanges Lernen in sozialwissen-
schaftlichen Kontexten:
non-formales und informelles Lernen

Lebenslanges Lernen ist im Kontext von Nachhaltigkeit und gesellschaftlichem
Wandel entscheidend fir die Zukunft der Menschheit. Gerade in Zeiten groBer
Transformationen bedarf es einer kontinuierlichen Anpassung an neue Wissens-
und Kompetenzanforderungen. Formalisierte Bildungsabschlisse, organisiertes Lernen,
aber auch zufdllige, ungeplante Erfahrungen und Erlebnisse prdgen die verschiedenen
Bereiche des Lernens. Diese vielfdltigen Formen des Lernens miissen integraler Bestand-
teil der Future Skills werden, um die anstehenden Aufgaben und Herausforderungen
zu bewdltigen. Zentral fir die Future Skills sind die Fahigkeit zur Anpassung an eine
sich verdndernde Welt, die Bewdltigung beruflicher Herausforderungen in Arbeits-
kontexten sowie die personliche Weiterentwicklung. Die Basis der Future Skills bilden
dabei soziale, kognitive und motivationale Ressourcen sowie eine Wertorientierung,
die den Wandel aktiv mitgestalten kann.

Ein Schlisselkonzept in diesem Kontext ist die Resonanz. Sie beschreibt die Fdhigkeit,
sich von den anstehenden Verdnderungen ,beriihren” zu lassen, Offenheit fir Unge-
wohnliches zu zeigen und sich aktiv mit den Transformationsprozessen auseinander-
zusetzen.

FUTURE SKILLS INFORMELLES RESONANZ WEGE DER
LERNEN TRANSFORMATION

Um die Wege der gesellschaftlichen Transformation erfolgreich zu beschreiten, bedarf
es eines Ansatzes, der Lebenslanges Lernen, Future Skills und Nachhaltigkeit konsequent
miteinander verkniipft. Dies umfasst die Entwicklung innovativer Bildungsansdtze, die
Forderung transformativer Lernprozesse und die Schaffung von Lernumgebungen, die
auf aktive Mitgestaltung und kritisches Denken ausgerichtet sind (Buche & Miiller-Teusler
2024).



Kulturwissenschaftliche
Perspektive auf Konflikte &
Interkulturelle Mediation

Vielfalt, Verschiedenheit, Differenz sind in vielen demokratischen Gesellschaften zum
Normalfall, doch nicht fir jeden zum Ideal geworden. Das Gegentiber in seinen individu-
ellen Bedirfnissen zu sehen und anzuerkennen wird schwieriger, wenn der Andere kultu-
rell (das heiBt vor allem lebensweltlich, kollektiv und sprachlich) anders eingebunden ist:
In Vielfalts- und Diversitdtskontexten steigt die Wahrscheinlichkeit der Intransparenz bis
hin zu Diskriminierungserleben und identitdren Kdmpfen. Das zeigen die gesellschaftli-
chen Entwicklungen derzeit sehr deutlich.

Das Forschungsfeld , Kulturwissenschaftliche Perspektive auf Konflikte & Interkulturelle
Mediation“ widmet sich unterschiedlichen kulturellen kommunikativen Paradigmen, sub-
jektkulturellen Kompetenzen und Konfliktdynamiken. Auf der Grundlage des von Prof. Dr.
Katharina Kriegel-Schmidt fiir die Konfliktarbeit entwickelten Perspektiven-Modell Inter-
kultureller Mediation® wird die Bedeutung perspektivischen Sehens untersucht, um Dia-
loge in konflikthaften Settings zu unterstiitzen. 2024 haben sich Forscher:innen aus un-
terschiedlichen Disziplinen dem Thema ,,Konflikte zwischen Generationen“ gewidmet
und ihre Beitrdge in der Fachzeitschschrift Konfliktdynamik. Verhandeln, Vermitteln und
Entscheiden in Wirtschaft und Gesellschaft (Kriegel-Schmidt (2024)) versffentlicht.

Katharina Kriegel-Schmidt ist Teil des Leitungsteams der Forschungsgruppe Mediation
(ForMed), die Aktivitaten zur Férderung der Forschung und Vernetzung der wissenschaft-
lichen Community zur Erforschung von Mediation durchfihrt.

Forschungsfelder

Prof. Dr. Katharina
Kriegel-Schmidt
Professorin fiir Soziale
Arbeit/Sozialpddagogik
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Intercultural interactions

Being a global player requires a strong intercultural competence. This applies not only to
classical business administration, but also virtually every sector. Understanding that cul-
ture involves much more than regional geographical boundaries is critical in being able
to interact successfully with diverse groups at all levels. One area that is strongly affec-
ted by a diverse, multicultural context is healthcare. Therefore, healthcare was a focus in
this research field in 2024.

Healthcare professionals must heighten their awareness of how their clients’ behaviors
are impacted by differing norms, expectations, and values. Both healthcare learning in-
stitutions as well as healthcare services facilities are increasingly recognizing the import-
ance of a strong intercultural training for their staff. Research in this area has identified
several paradigms of intercultural training that result in positive initial results in awaren-
ess of and adaptability to global healthcare contexts.

Based on a selection of research projects in the field of Intercultural Management at the
Euro-FH, Prof. Moll published a textbook at the beginning of 2025 (Moll & Hehle-Fritsch
2025).
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Future HR

Das Forschungsprojekt beschdftigt sich mit den aktuellen Herausforderungen im Human
Resource Management (HRM) angesichts einer sich rasant wandelnden Arbeitswelt.
Vor dem Hintergrund technologischer Fortschritte, dynamischer Verdnderungen und
des Wettbewerbs um Fachkrdfte ist das HRM als vorausschauender und innovativer
Partner gefordert, Organisationen zukunftsfahig aufzustellen.

Im Projekt werden unterschiedliche Ansdtze verfolgt, um die Integration moderner
Technologien wie Analytics und Kl in HR-Prozesse zu untersuchen. Ein Fokus liegt auf
der Entwicklung von Future Skills, die unerldsslich sind, um mit den Anforderungen der
Arbeitswelt 4.0 umzugehen. Dies schliet ein, dass Fliihrungskrdfte und Mitarbeitende

Kompetenzen liber die traditionellen Fahigkeiten hinaus entwickeln miissen, um Professorin fir Human
erfolgreich in einer technologiegeprdgten Umgebung agieren zu kdnnen. Dies gilt in Resource Management
besonderem MaBe fiir HR-Professionals. und Business Psychology

Zudem spielen datengetriebene Ansdtze wie HR-Analytics zunehmend eine bedeu-
tende Rolle beim HR- und Talentmanagement. Diese ermdglichen es, fundierte
Entscheidungen zu treffen und zukiinftige Entwicklungen zu antizipieren.

Professorin fir Arbeits-,
Organisations- und
Wirtschaftspsychologie

Ziel des Projekts ist es, Handlungsempfehlungen fiir das erfolgreiche Zusammenwirken
von Mensch und Technologie zu erarbeiten. Es reflektiert die Notwendigkeit, sowohl
das HRM selbst als auch die Qualifikationsanforderungen an Beschdftigte zukunfts-
fahig zu gestalten. Die Forschung unterstreicht die Bedeutung von Future Skills und
Technologie als Schlissel zu einer nachhaltigen und erfolgreichen Organisations-
entwicklung in der Arbeitswelt 4.0. Hierzu wurden von den Forschenden mehrere
Beitrdge im Jahr 2024 publiziert (Drewes & Hagerbdumer 2025; Hagerb&dumer &
Drewes 2025; Hagerb&dumer 2025).
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Umsetzung und Wirksamkeit
niederschwelliger und effektiver
Achtsamkeits- und Resilienztrainings

Erfolge und Perspektiven in der Online-Resilienzschulung: Ein
Uberblick liber aktuelle und geplante Forschungen

Im Jahr 2024 konnten wir signifikante Fortschritte in der Entwicklung und Evaluation
von Online-Resilienztrainings verzeichnen. Im Rahmen eines Forschungsprojektes de-
monstrierten wir die Effektivitdt unseres vierwdchigen Online-Resilienztrainings bei Pa-
tienten mit Multipler Sklerose, wobei signifikante Verbesserungen in den Bereichen
Stresswahrnehmung und psychologische Resilienz festgestellt wurden (Bock et al.
2024).

Weiterhin haben wir unser beste-
hendes Online-Resilienztraining
bei Pflegekrdften validiert, um
dessen Anwendbarkeit und Wirk-

samkeit in diesem speziellen beruf-
lichen Kontext zu liberprifen. Die

RESILIENZ IM ALLTAG

Ergebnisse bestdtigen, dass das
Training effektiv Stress reduziert
und die Resilienz der Teilnehmenden -L " -L L -L
stdrkt. Eine Publikation dieser
Ergebnisse ist flir das kommende Ein Online-Train
Jahr geplant. Fiir 2025 planen wir
zudem, eine spezialisierte App zur
Resilienzsteigerung zu entwickeln,
die nicht nur in stressintensiven
Berufen, sondern auch bei Patienten
mit chronischen und onkologischen
Erkrankungen zum Einsatz kommen soll. Diese App wird darauf abzielen, die Zugdng-
lichkeit und Personalisierung unserer Resilienztrainings zu verbessern und eine breite
Anwendung zu ermdglichen, um das Wohlbefinden und die Lebensqualitdt unserer
Zielgruppen nachhaltig zu fordern. Hierzu sind fiir das Jahr 2025 mehrere Publikationen
in der Finalisierung (Bock et al. 2025a, Bock et al. 2025b; Bock et al. 2025c¢).




Integration und Arbeitsmarkt:
Eine vertiefte Analyse der
Langzeitarbeitslosigkeit unter
Migranten:innen in Deutschland

Das Forschungsfeld baut auf einer seit 2014 bestehenden Studie zur Langzeitarbeitslo-
sigkeit in Deutschland auf und legt den Fokus nun gezielt auf die Arbeitsmarktintegra-
tion von Migrant:innen. Ziel ist es, strukturelle und individuelle Hindernisse detaillierter
zu analysieren und wirksame IntegrationsmaBnahmen zu identifizieren. Untersucht
wird unter anderem die Wirkung von Sprachkursen, beruflicher Weiterbildung und
Mentorenprogrammen auf die Beschdaftigungsfdhigkeit und Lebensqualitdt von lang-
zeitarbeitslosen Migrant:innen.

Einbezogen wird eine gréBere, divers zusammengesetzte Stichprobe von 300 Personen,
ergdnzt durch Befragungen von Arbeitgebern sowie Analysen der Zusammenarbeit
staatlicher, zivilgesellschaftlicher und wirtschaftlicher Akteure. Auch die langfristigen
Auswirkungen von IntegrationsmaBnahmen auf soziale Eingliederung und berufliche
Stabilitdt werden betrachtet. Methodisch kombiniert das Projekt quantitative Erhe-
bungen mit qualitativen Ansdtzen wie Fokusgruppen und Fallstudien, um ein umfas-
sendes Bild der Integrationsprozesse zu gewinnen.
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Abb. 2: Teilergebnisse der Studie zur Langzeitarbeitslosigkeit in der Gegenliberstellung zwischen

Personen mit und ohne Migrationshintergrund.

Ziel ist die Entwicklung konkreter, praxisnaher Empfehlungen fir Politik und Arbeits-
marktakteure, um die Teilhabechancen von Migrant:innen zu verbessern und gesell-
schaftliche Vorurteile abzubauen. Die Projektergebnisse wurden auf dem 54. Kongress
der Deutschen Gesellschaft fir Psychologie (DGPs) vorgestellt.

Im Forschungsfeld ist der externe Kooperationspartner Prof. Dr. Philipp Yorck Herzberg
von der Helmut-Schmidt-Universitdt Hamburg involviert.

Forschungsfelder
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Sub!glinischer Narzissmus:
Ein Uberblick tiber aktuelle und
geplante Studien

Narzissmus, insbesondere in seiner subklinischen Form, wird in der modernen Gesell-
schaft immer mehr als bedeutendes Phdnomen anerkannt, das liber den medizinischen
Bereich hinaus weitreichende Auswirkungen auf verschiedene Arbeitsfelder und gesell-
schaftliche Interaktionen hat. Die Erforschung dieser Dynamik gewinnt an Bedeutung,
da sie das Wohlbefinden und die Leistungsfdhigkeit von Fachkraften beeinflusst.
Besonders Chirurginnen und Chirurgen stehen unter hohem Druck, was das Verstdnd-
nis dieser Zusammenhdnge fir praventive MaBnahmen und Interventionen wichtig
macht. Im Jahr 2024 setzten wir unsere Forschung zur Untersuchung des subklinischen
Narzissmus fort. Unsere jingsten Ergebnisse, veroffentlicht in einem fiihrenden Fach-
journal, zeigen, dass unterschiedliche Ausprdgungen von Narzissmus zwischen den
Geschlechtern und lber verschiedene Altersgruppen hinweg existieren, was die
Notwendigkeit einer nuancierten Betrachtung in unterschiedlichen professionellen
Umgebungen unterstreicht (Moellmann et al. 2024).

24 Forschungsbericht 2024

Die bevorstehende Ausdehnung unserer Forschungen auf weitere Berufsgruppen zielt
darauf ab, die universelle Relevanz und Anwendbarkeit unserer Erkenntnisse zu tiber-
priifen. Diese Untersuchungen werden wesentlich dazu beitragen, unser Verstdndnis
Uber die Implikationen von subklinischem Narzissmus zu vertiefen.



Prasentismus - Arbeiten
trotz Krankheit

Das Forschungsprojekt beschdaftigt sich mit dem Phdnomen des Prdsentismus, also dem
Verhalten, dass Mitarbeitende trotz Krankheit ihrer Arbeitstatigkeit nachgehen. Dieses
Thema ist von groBer gesellschaftlicher Relevanz, da Prdsentismus sowohl individuelle
Gesundheitsrisiken als auch betriebswirtschaftliche Effizienzverluste zur Folge hat. Basie-
rend auf Hagerb&umers Arbeiten (2011, 2017), die zur Entwicklung der Hagerbdumer Pre-
senteeism Scale (HPS) fihrten, wird diese Skala genutzt, um Prdsentismus umfassend zu
untersuchen und Handlungsempfehlungen fiir Unternehmen und Gesundheitstrdger ab-
zuleiten.

Im Rahmen des Projekts wurde die HPS erfolgreich ins Englische tUbersetzt und ihre Eig-
nung in internationalen Kontexten bestdtigt. Durchgefiihrte Studien zeigten signifikante
Zusammenhdnge zwischen Prdsentismus, Burnout und Arbeitszufriedenheit. Hohe Ar-
beitsbelastung wurde als Hauptursache identifiziert, wdhrend eine positive Teamdyna-
mik als mildernder Faktor bei Prdsentismus fungiert.

Die zentralen Forschungsfragen sind, welche individuellen und organisatorischen Fakto-
ren Prasentismus fordern und wie dieses Risikoverhalten adressiert werden kann. Die An-
wendung der Theorie des geplanten Verhaltens zeigt, dass Einstellungen, Normen und

wahrgenommene Verhaltenskontrolle entscheidend sind. Erste Ergebnisse unterstreichen

die Bedeutung einer gesundheitsbewussten Unternehmenskultur. Das Projekt zielt dar-
auf ab, evidenzbasierte Strategien zu entwickeln, die Unternehmen nutzen kénnen, um
eine forderliche und gesunde Arbeitsumgebung zu schaffen und Prdsentismus effektiv
zu reduzieren. Hierzu sind im Jahr 2024 mehrere Publikationen erschienen (Golz et al.
2024a; Golz et al. 2024b; Gerlach et al. 2024).

Forschungsfelder

4

‘r"’/;‘;

Prof. Dr.

Miriam Hagerbdumer
Professorin fir Human
Resource Management
und Business Psychology

Forschungsbericht 2024 25



Forschungsfelder

Prof. Dr.

Swetlana Wildfang
Professorin fir Angewand-
te Psychologie und
Psychologische Diagnostik

26  Forschungsbericht 2024

Adhdrenz bei Patienten in der
allergenbasierten Immuntherapie

Die Arbeit in diesem Forschungsfeld zielt darauf ab, das Adhdrenzverhalten von
Patient:innen mit allergischer Rhinokonjunktivitis bei der Wahl und Durchfiihrung von
sublingualer (SLIT) und subkutaner (SCIT) Immuntherapie besser zu verstehen. Da
eine unzureichende Adhdrenz nicht nur die Therapieeffektivitdt mindert, sondern
auch zu erheblichen Folgekosten im Gesundheitssystem fiihrt, steht die Identifikation
von Einflussfaktoren im Mittelpunkt.

In der erweiterten Projektphase werden langfristige Adhdrenzmuster analysiert und
eine groBere Patient:innenstichprobe einbezogen, um die Ergebnisse besser genera-
lisieren zu kdnnen. Neben quantitativen Methoden wie Fragebdgen und Clusterana-
lysen werden auch qualitative Verfahren wie Tiefeninterviews und Langzeitbeobach-
tungen eingesetzt. Dadurch sollen individuelle und systemische Barrieren im
Therapieverlauf umfassend erfasst werden.

Ein besonderer Fokus liegt auf dem Einfluss soziodkonomischer, demografischer und
gesundheitlicher Faktoren, z. B. Alter, Bildungsstand, Gesundheitskompetenz oder
Begleiterkrankungen. Ergdnzend wird die Entwicklung digitaler Unterstiitzungsange-
bote (z. B. Apps oder Erinnerungssysteme) angestrebt, um die Adhdrenz im Alltag zu
verbessern.

Im Forschungsfeld sind die externen Kooperationspartner Prof. Dr. Philipp Yorck Herz-

berg und Monika Morkisz von der Helmut-Schmidt-Universitdt Hamburg involviert.

Einstellung gegeniiber
therapietreuem Verhalten

Integrationsfdhigkeit einer
Therapie in den Lebenslauf

Adhdrenzverhalten

Wahrgenommene Wirksamkeit
bei therapiekonformen
Verhalten

Wahrgenommene
Verhaltenskontrolle

Abb. 3: Einfluss von gesundheitspsychologischen Faktoren auf das Adhdrenzverhalten
als kurzer Einblick in quantitative Untersuchungsergebnisse.

Langfristiges Ziel ist es, evidenzbasierte MaBnahmen zur Steigerung der Therapietreue
zu entwickeln, die nicht nur in der Allergologie, sondern auch in anderen medizinischen
Bereichen Anwendung finden kénnen - mit dem tUbergeordneten Ziel, die Versorgung
zu verbessern und Kosten zu senken.



Forschungsfelder

Projekt E-NART: Evaluationsstudie
zur Neuroaktiven Reflextherapie

Mit E-NART startet am An-Institut Hamburger Institut fir Angewandte Forschung
(HIfAF) das erste Forschungsprojekt. Die Studie wird durch die Stiftung Aktion Hilfe
fir Kinder finanziert und evaluiert das Therapiekonzept der Neuroaktiven Reflex-
therapie (NART) am Therapiezentrum fur Kinder und Erwachsene in Bremen.

Prof. Dr.

Birgitt Erdwien
Professorin flir Forschungs-
methoden, Entwicklungs-
psychologie und
P&dagogische Psychologie

Dr. Tobias Filusch

© Stiftung Aktion Hilfe fur Kinder, Bremen, 2016, mit freundlicher Genehmigung
Forschungsreferent

Die NART ist eine Therapie, die speziell fir Kinder und Jugendliche mit friihkindlichen
Hirnschdden, peripheren Nervenverletzungen, Schdadel-Hirn-Traumata, spastischen
Ldhmungen oder schweren Skoliosen entwickelt wurde. Ziel der Therapie ist es,
durch eine intensive physikalische Rehabilitation und die Kombination bewdhrter
therapeutischer Methoden Synergieeffekte zu erzielen und damit die motorische
Entwicklung der Patient:innen nachhaltig zu férdern. Im Rahmen der Evaluations-
studie E-NART werden die Daten aus zwei Studienjahren der MaBnahme NART
ausgewertet.

Das Projekt ist eng mit dem Promotionsvorhaben von Nadine Roelecke verkniipft,

die als neue Projektleiterin von NART am Therapiezentrum fir Kinder und Erwach-
sene tdtig ist.
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Prof. Dr. Karen Strube
Professorin fur Erndhrungs-
wissenschaften
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Nachhaltigkeit & Erndhrung

Die globale Textil- und Kaffeebranche ist von Umweltzerstdrung und unfairen Arbeits-
bedingungen geprdgt. Millionen von Arbeiter:innen, insbesondere im globalen Siiden,
leiden unter niedrigen Lohnen und fehlendem Arbeitsschutz. Das Fairtrade-Konzept
bietet eine nachhaltige Alternative, bleibt aber im Massenmarkt eine Nische. Um
Uber freiwillige Initiativen hinauszugehen, soll das Lieferkettengesetz Unternehmen
verpflichten, Menschenrechte und Umweltstandards entlang der gesamten Liefer-
kette einzuhalten - doch es greift nur begrenzt. Strengere gesetzliche Vorgaben,
mehr Transparenz, eine kontinuierliche Uberwachung der MaBnahmen sind notwen-
dig, um soziale und 6kologische Standards langfristig zu sichern. In ihrer Publikation
betrachten Arslan & Strube (2024) die Auswirkungen des Fairtrade-Konzepts und des
Lieferkettengesetzes auf die Kaffee- und Textilbranche. Sie zeigen auf, welche Heraus-
forderungen bestehen und welche MaBnahmen erforderlich sind, um faire und nach-
haltige Wertschopfungsketten zu gewdhrleisten.

Bildungs-
system &
Erziehung

Finanzen & Kognition & Genetik & el e 2
" X . . Unternehmens-
Forderung Suchteignung Epigenetik Kultur
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Immunitat
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Stoffwechsel Lebensstil-

planung

Gesundheits-

versorgung &

Richtlinienum-
setzung

Bewegung &
Aktivitdts-
niveau

Lebensmittel-
richtlinie &
Produktion

Als zweiter Baustein in diesem Forschungsfeld werden die Zusammenhdnge zwischen
Erndhrung und menschlichem Verhalten untersucht. Essen ist nicht nur eine rationale
Entscheidung, sondern wird stark durch Genuss, Gewohnheiten und soziale Prégungen
beeinflusst - reines Erndhrungswissen bewirkt hingegen selten eine Verhaltensdnde-
rungen. Eine Vielzahl der Untersuchungen haben Einzug in die Lehre der Euro-FH
erhalten, insbesondere zu den erndhrungspsychologischen Grundlagen und Forschungs-
perspektiven zu Determinanten des Essverhaltens, Appetit- und Sattigungsregulation
sowie Essstorungen und (krankhaftes) Ubergewicht.



Kommunales Nachhaltigkeits-
management

Im politisch-administrativen System der Bundesrepublik Deutschland spielen Kom-
munen eine zentrale Rolle bei der Erbringung von Verwaltungsdienstleistungen und
der Gestaltung lokaler Lebensrdume. Sie sind daher auch entscheidende Akteure fir
eine nachhaltige Entwicklung auf lokaler Ebene. Das kommunale Nachhaltigkeits-
management umfasst einerseits die nachhaltige Ausrichtung des Verwaltungshan-
delns, indem es beispielsweise Organisationsstrukturen und Prozesse implementiert,
die im Einklang mit dem Leitbild einer nachhaltigen Entwicklung stehen (bspw. bei
der Beschaffung und im Gebdudemanagement). Anderseits gestalten Kommunen
Lebensrdume und kénnen Anreize fiir eine nachhaltige Entwicklung setzen. Sie befd-
higen dabei auch andere Akteure, sich aktiv einzubringen.

Im Jahr 2024 untersuchte Prof. Dr. Nils Aschhoff unter anderem anhand von Nachhal-
tigkeitsberichten und -strategien deutscher GroBstddte, inwiefern Kommunen als
Treiber eines nachhaltigen Wirtschaftswachstums agieren. Viele Kommunen streben
bereits die Entkopplung von Wachstum und Ressourcenverbrauch an, es ergeben
sich allerdings Zielkonflikte zwischen quantitativer Wirtschaftsentwicklung und ei-
nem nachhaltigkeitsorientierten Wachstum. Nur wenige Kommunen beschdftigen
sich darliber hinaus bereits mit Konzepten jenseits einer wachstumsorientierten
Stadt- und Regionalentwicklung.

Neben Prdsentationen auf Tagungen, etwa zu kommunalen Innovationssystemen fir
soziale Innovationen, resultierten die Aktivitdten in einem Beitrag in einem Hand-
buch zum Thema UN SDG 8, welcher Anfang des Jahres 2025 verdffentlicht wurde
(Aschhoff 2025).

Forschungsfelder

Prof. Dr.

Nils Aschhoff
Professor fiir Public
Management und Nach-
haltigkeitsmanagement
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Forschungsfelder

Julia Jochim
Teamleiterin Digitale
Medien an der Euro FH

Cecilia Post
Referentin fur
Hochschuldidaktik

Prof. Dr. Ricarda
Bolten-Biihler
Professorin fiir
Erziehungswissenschaft
mit Schwerpunkt
Online-Didaktik
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Studierendenprdferenzen
bei Erkldrvideos

Im digitalen Zeitalter stehen Hochschullehrenden zahlreiche Mdglichkeiten zur Erstel-
lung von Erkldrvideos zur Verfligung - vom professionellen Studiodreh tiber Animations-
formate bis hin zu KI-generierten Stimmen und Avataren. Offen ist, welche Umsetzungs-
formen bzw. Asthetiken die Préferenzen von Studierenden treffen sowie geeignet sind,
Interesse zu wecken, die Aufmerksamkeit zu halten und so Inhalte effizient zu vermitteln.

Prof. Dr. Ricarda Bolten-Buhler, Julia Jochim und Cecilia Post untersuchten in einer
Praxisstudie die Auswirkungen verschiedener Videoformate auf die Lernwirksamkeit,
das Engagement und die Préferenzen der Studierenden mit einem Mixed-Methods-
Ansatz: Eine Fragebogenerhebung wurde mit Interviews kombiniert; Gegenstand der
Erhebung waren vier drehbuchgleiche Videos, umgesetzt als Realfilm, als KI-Avatar-
Film sowie als Cartoon-Version mit menschlicher sowie mit KI-generierter Stimme.

b

Die quantitative Erhebung ergab keine signifikanten Unterschiede zwischen den Forma-
ten beziglich der Lernwirksamkeit und des Engagements, die qualitativen Daten
weisen auf inhaltsabhdngige Préferenzen hin. So wurden reale Darsteller:innen fir
komplexe Themen bevorzugt, wdhrend animierte Formate eher bei allgemeinen Inhal-
ten Uberzeugen konnten. Beflirchtungen, dass Kl-generierte Stimmen und Avatare
negative Reaktionen hervorrufen kdnnten, bestdtigten sich nicht.

Die Ergebnisse bieten wertvolle Einblicke fir die Gestaltung von Erkldrvideos und
werden in die Videoproduktion der Euro-FH einflieBen. Eine Publikation ist fiir das Jahr
2025 geplant.
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Internationales
Management/AuBBenwirtschaft

Im Forschungsfeld des Internationalen Managements und der AuBenwirtschaft wer-
den die Entwicklungen und Herausforderungen in Wirtschaft und Politik im globalen
Kontext analysiert. Die Welt verdndert sich in einem rasanten Tempo und Kriege so-
wie Krisen sind nahezu alltéglich geworden. Produktionsstdtten werden verlagert
oder geschlossen, was zu einem Verlust von Arbeitspldtzen fiihrt. Deutschland befin-
det sich in einer Rezession, wdhrend Donald Trump als 47. Prasident der USA ein gol-
denes Zeitalter fir Amerika ankiindigt.

Produktionsriickverlagerungen nach Deutschland erscheinen zumindest fiir Schlis-
seltechnologien moglich. Arbeitspldtze verdndern sich: Einerseits kommt es zu Ent-

lassungen, andererseits besteht ein hoher Bedarf an Fachkraften. Kiinstliche Intelli- Professorin fiir

genz ist auf dem Vormarsch und transformiert die Arbeitswelt. Allgemeine Betriebs-
wirtschaftslehre mit

Gleichzeitig hat der DAX die Marke von 21.000 Punkten lberschritten, und die Inflati- dem Schwerpunkt

Internationales

on bleibt relativ niedrig. Die Herausforderungen, die es zu bewdiltigen gilt, sind viel-
Management

faltig und von groBer Bedeutung. Im Jahr 2024 verdffentlichte Prof. Dr. I. Rath in Co-
Autorschaft mit Herrn Prof. Dr. habil. W. Schmeisser das Buch ,,Internationale
Unternehmenstdtigkeit®, welches einen umfassenden Einblick in die Welt multinatio-
naler Unternehmen bietet.

Das Buch ,Herausforderungen der AuBenwirtschaft in Co-Autorenschaft mit G.
Puhlmann verfasst, behandelt die Grundlagen und klassischen Theorien der AuBen-
wirtschaft, die Weltwirtschaftsordnung, die Grundlagen der Regionalisierung sowie
regionale Wirtschaftsabkommen und wurde 2024 auf der Frankfurter Buchmesse
prdsentiert.

| inrernationale
.‘_.fnurrrr:.'hmaus -
o] it
utb.

Herausforderungen in
der AuBenwirtschaft
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Professor fiir Logistik
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Masseneinsatz von Drohnen
in Logistiksystemen

Dieses Forschungsfeld widmet sich den Potenzialen des Masseneinsatzes von Drohnen
in logistischen Systemen. Ein Schwerpunkt der Untersuchungen liegt dabei in der
Identifikation von Potenzialen und Hemmnissen des Einsatzes von Drohnen aus tech-
nisch-operativer, konomischer und soziockonomischer Sicht, aber auch unter ckolo-
gischen und rechtlichen Rahmenbedingungen. Einzel- bzw. projektorienterte Drohnen-
einsdtze in der Logistik sind seit Jahren etabliert, aber im Masseneinsatz konnte sich
der Drohneneinsatz in der Logistik bisher nicht etablieren. Ein zentraler Grund dafiir
ist u.a. darin zu sehen, dass Drohnenfliige sowie das Aufnehmen und Absetzen der
entsprechenden Ladungen bis jetzt nicht vollautomatisiert durchgefiihrt werden kénnen.
Hierzu hielt Prof. Kai Hoffmann vor rund 150 Teilnehmerinnen und Teilnehmern aus
Industrie, IT, Dienstleistung, Beratung, Hochschule und Forschung und natirlich der
Logistik im Februar 2024 im Rahmen der Veranstaltung ,Logistik trifft Wissenschaft“ auf
Einladung der Logistikinitiative Hamburg einen Vortrag zum Thema ,,Masseneinsatz
von Drohnen in der Logistik - Bestandsaufnahme und Perspektive fiir den deutschen
Markt“ Er beleuchtete dabei nicht nur die aktuellen Entwicklungen und Leistungs-
spezifika von logistikspezifischen Drohnen, sondern ging auch auf die Rahmenbedin-
gungen flir einen Masseneinsatz von Drohnen in der Logistik ein und analysierte die
logistiksystemischen Potenziale, Hemmnisse und méglichen Konsequenzen im Hinblick
auf einen ,Himmel voller Drohnen® Im Anschluss an seinen Vortrag entstand eine leben-
dige Diskussion zum Vortragsthema.
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Zukunftsfelder von Controlling und
Finance und Herausforderungen der
betrieblichen Praxis

Die Aktivitdten des Forschungsfeldes standen 2024 im Zeichen der rasanten und
umfassenden Verdnderungen der Digital und Sustainable Finance, die sowohl durch
technologische Innovationen als auch durch regulatorische Entwicklungen vorange-
trieben werden. In Digital Finance spielen kiinstliche Intelligenz und die zunehmende
Integration von Blockchain-Technologien eine zentrale Rolle. Parallel dazu gewinnt
Sustainable Finance an Bedeutung, da immer mehr Unternehmen und Investoren
ESG-Kriterien in ihre Entscheidungsprozesse einbeziehen und nachhaltige Geschdfts-
modelle entwickeln missen. Prof. Dr. Irina Duscher hat das Lehrbuch ,Finanzierung”
verfasst, das sich an Studierende, angehende Wirtschaftsprifer, Griinder und andere
interessierte Leser richtet und im Jahr 2025 im Erich-Schmidt-Verlag verdffentlicht
wird. Das Buch bildet den State-of-the-Art der Finanzierung ab und beschdaftigt sich
unter anderem mit den o.g. Trends in Finance. Zum anderen hat Prof. Dr. Irina Duscher
die Betreuung eines weiteren Dissertationsvorhabens libernommen. Es handelt sich
um ein Forschungsvorhaben mit dem vorldufigen Titel ,,Disruptive Geschdftsmodell-
innovationen in Banken“ Ferner hat Prof. Dr. Irina Duscher einen Focus Talk zum Thema
»von Blockchain bis Bitcoin: Ein Blick hinter die Kulissen der digitalen W&hrungen
initiiert und mit zahlreichen interessierten Teilnehmern aus dem Kreis der Studierenden
und Lehrenden durchgefiihrt.

Forschungsfelder

Professorin fiir Betriebs-
wirtschaftslehre,
insbesondere Controlling
und Finance
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Prof. Dr.
Vera Lenz-Kesekamp
Professorin fiir Marketing

Julia Jochim
Teamleiterin Digitale
Medien an der Euro FH
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Kl in der Hochschullehre

Das Thema Kl ist bei der Euro-FH weiter Gegenstand reger Forschungsaktivitdten.
Prof. Dr. Vera Lenz-Kesekamp und Julia Jochim konnten ihre 2023 durchgefiihrte
Erhebung unter Lehrenden und Studierenden im Journal Information and Learning
Sciences publizieren (Jochim & Lenz-Kesekamp, 2024); sie gibt Aufschluss tber Ein-
stellungen, Bedarfe und Erwartungen beider Stakeholder-Gruppen.

Die Erhebung bildete zudem die Grundla-
ge fir den Artikel ,Priifen im Zeitalter von
ChatGPT und Co (Jochim & Lenz-Kese-
kamp, 2023), erschienen im Sammelband
»Lehren und Priifen - Empirische Ergeb-
nisse und Reflexionen zu Hochschulen der
Zukunft®. Dieser widmet sich der Frage, wel-
che Priifungsformen angesichts der Ver-
breitung generativer Kiinstlicher Intelligenz
im Hochschulkontext didaktisch sinnvoll
sowie praktisch umsetzbar sind. Dieser
Forschungsbeitrag stieB auf groBes Inter-
esse und wurde von den Autor:innen viel-
fach auf Tagungen im In- und Ausland in
Rahmen von Vortragen, Workshops und
Postern prdsentiert.

PRUFUNGEN 1M ZEITALTER VON CHATGPT

didaktisehe und praktisehe Bewertung miglicher Prifusqsformate
ek e ZEURO-FH

FRABEITELIDN
HARISELLIN iy
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Verschiedene Erhebungen im Jahr 2024
bieten Stoff fir weitere Forschung: Eine
Pra-Post-Studie evaluierte die Effektivitdt einer Schulung zu Kiinstlicher Intelligenz
und Hochschuldidaktik fir die Lehrenden der Hochschule; als Vorstudie flieBt die
Erhebung in die Dissertation von Julia Jochim zum Thema Kl-Lehrkompetenz ein. Mit
einer weiteren Studie wird eine Online-Schulung zu Kl fiir Studierende evaluiert. Eine
Follow-up-Studie zur KlI-Erhebung von 2023 zeigt geschlechtsspezifische Unterschiede
bei Einstellungen und Nutzerverhalten, die 2025 im Rahmen einer Publikation exploriert
werden sollen.




Digitalisierung als externe Erwartung
an Hochschulen im Spiegel
von Akkreditierungsberichten

Digitalisierung ist eine Anforderung an Hochschulen, die sich bereits seit Jahren in

bildungspolitischen Programmatiken niederschldgt. Hierbei sollen Hochschulen explizit
als Gestalterinnen der digitalen Transformation agieren. Nicht staatliche Hochschulen
sind ein zunehmend bedeutsamer werdender Trdger innerhalb des Hochschulsektors.

Vor diesem Hintergrund hat sich dieses Forschungs-
feld technikgestitzten, inhaltsanalytischen
Untersuchungen zu zwei konkreten Pers-
pektiven gewidmet: einerseits, in welcher
Weise sich die bildungspolitischen
Digitalisierungsanspriiche in den
externen Erwartungen des Wissen-
schaftsrats im Rahmen der Institu-
tionellen Akkreditierung nicht
staatlicher Hochschulen widerspie-
geln und welche Anforderungen
dabei konkret an die Hochschulen
gestellt werden sowie andererseits, wie
die Hochschulen mit den gestellten Anfor-
derungen umgehen und wie der Stand der Digi-
talisierung an deutschen Hochschulen gegenwdrtig ist.
Aufbauend auf den Untersuchungsergebnissen, konnte die Wirksamkeit von Akkredi-
tierung als Steuerungsinstrument zur Umsetzung von Digitalisierungsanspriichen reflek-
tiert werden. Die Untersuchungsergebnisse wurden im Dezember 2024 auf der Tagung
»Qualitdt in der wissenschaftlichen & kiinstlerischen Weiterbildung“ in Heidelberg
vorgestellt.

Anforderungen an die Digitalisierung von nichtstaatlichen
Hochschulen

- eine Analyse von Stellungnahmen des Wissenschaftsrats zur institutionellen
Akkreditierung -

Prof. Dr. Nina Basedahl, Dr. Henrik Bruns,
Dr. Tobias Filusch & Prof. Dr. Manuel Geisler

EURO-FH =VAIANG

UNINERSITY OF APPLIED SCIEMCES

Forschungsfelder

Vizeprdsidentin

Teamleitung Qualitats-
management und Interne
Akkreditierungsverfahren

Forschungsreferent

Professor fir Elektro- &
Informationstechnik und
Informatik
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Professor fiir Business
Coaching und Change
Management
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Business Coaching
und Change Management

Im Forschungsfeld Business Coaching und Change Management werden Change
Prozesse und deren Gelingen innerhalb von verschiedenen Organisationen untersucht.
Welche kritischen Erfolgsfaktoren sind hier zu beriicksichtigen und welche Aktivitdten
koénnen in Organisationen erfolgssteigernd wirken?

Frank Strikker ist Herausgeber der Schriftenreihe ,Coaching und Change im Blickpunkt,
in derim Jahr 2024 zwei B&dnde erschienen sind. Band 3 ,Unternehmenskultur und
-nachfolge, Netzwerke, Virtualitdt - Erfahrungen mit Coaching-Qualifizierungen®
beleuchtet die zentralen Themen Unternehmenskulturmessung, virtuelles Arbeiten,
Netzwerke und Kooperationen. Zudem werden innovative Coaching-Qualifizierungen
und zukiinftige Anforderungen diskutiert. Untersuchungen zu Unternehmensnachfolge,
Wissensmanagement und Ambidextrie bieten praxisnahe Impulse fir Fihrungskrafte,
Wissenschaftler:iinnen und Studierende.

Band 4, Impulse aus der Coaching-Forschung - Unternehmenskultur, Mentalisierung
und virtuelles Coaching” stellt die Preistrdger-Arbeiten vor, die mit dem Coaching-
Nachwuchspreis Forschung des Deutschen Bundesverbands Coaching e.V. (DBVC)
2023 ausgezeichnet wurden. Diese Arbeiten zeigen, wie wissenschaftliche Forschung
die Coachingpraxis unterstiitzt, und bieten wertvolle Impulse fiir Praktiker:innen,
Wissenschaftler:innen und Studierende.

Dariiber hinaus hat Frank Strikker einen Vortrag mit dem Titel “Responsible use of
Power or Support without Responsibility? On the Relationship between Coaching and
Management“ auf dem Kongress der European Association for Supervision and Coa-
ching in Prag gehalten.

b



Formale Offenheit von Universitdten
fiir Kooperative Promotionsverfahren
zusammen mit HAW

Promotionsverfahren und die aktive Betei-
ligung daran spielen eine entscheidende
Rolle firr die Forschungsaktivitdten an
Hochschulen - mittlerweile verstarkt auch
an Hochschule fiir angewandte Wissen-
schaften (HAW). Diese haben aberi.d.R.
kein eigenes Promotionsrecht - ihnen
bleibt meist nur der Weg lber eine Beteili-
gung an Kooperativen Promotionsverfah-
ren zusammen mit Universitdten. Obwohl
dies von der Offentlichkeit als sinnvoll er-
achtet wird, gibt es Hiirden bei der Etab-
lierung solcher Kooperationen, die nicht
selten ihren Ursprung in einer fehlenden
Offenheit von universitdren Akteuren fir
solche Kooperativen Promotionsverfah-
ren haben. Formal kann sich das in den
Regeln in den Promotionsordnungen der Universitdten duBern, die aber auch im
Kontext des entsprechend geltenden Landesrechts (Landeshochschulgesetze - LHG)
betrachtet werden missen. Die Untersuchungen in diesem Forschungsfeld nehmen
einerseits die formalen Regelungen und Rechtsnormen der LHG zur kooperativen
Promotion zwischen HAW und Universitédten und andererseits die formalen Regelun-
gen in den Promotionsordnungen von Universitdten systematisch in den Blick.

Erste Ergebnisse wurden im Jahr 2024 auf der Jahrestagung der Gesellschaft fiir
Hochschulforschung in Hagen durch Tobias Filusch im Rahmen der Postersession
inklusive Vortrag prdsentiert.

FORMALE OFFENHEIT VON UNIVERSITRTEN
FUR KOOPERATIVE PROMOTIONSVERFRHREN
ZUSAMMEN MIT HAW

& EURO-FH

-@®
GfHf

GESELLSCHAFT FUR
HOCHSCHULFORSCHUNG

Forschungsfelder

Dr. Tobias Filusch

Forschungsreferent

Prof. Dr.

Birgitt Erdwien
Professorin fiir Forschungs-
methoden, Entwicklungs-
psychologie und
P&dagogische Psychologie
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Zentrum fiir Hochschuldidaktik

Forschung, Transfer und internationale
Vernetzung: Aktivitaten des
Zentrums fiir Hochschuldidaktik im
Jahr 2024

Das Zentrum fir Hochschuldidaktik (ZfHD) der Euro-FH beteiligte sich 2024 erneut an
zahlreichen nationalen und internationalen Forschungs- und Transferaktivitdten. Im
Juni fanden zum dritten Mal die Strategietage Lehre an der Euro-FH statt und boten
Studierenden, Lehrenden und Mitarbeitenden in kreativen Workshop-Formaten Raum
fur den Austausch zu den Themen ,Kiinstliche Intelligenz in Lehre und Studium®,
~Expertisen im Rahmen von Leistungsbeurteilungen” sowie ,Einflihrung des Du in der
Kundenkommunikation® Die Ergebnisse flossen zusammen mit Erkenntnissen aus den
digitalen Lehrendentreffen in die Trendstudie Hochschuldidaktik 2024 ein. Die Trend-
studie untersucht auf Basis multiperspektivischer Daten, wie ein zukunftsfdhiges

P'.FOff or. . (Fern-)Studium gestaltet werden kann, und leitet daraus konkrete Optimierungspo-
Birgitt Erdwien .

Professorin fuir Forschungs- tenziale ab.

methoden, Entwicklungs-

psychologie und Im Rahmen der Jahrestagung des WHF-Forschungsclusters stellte das ZfHD Ergeb-
Pddagogische Psychologie nisse des sogenannten , Drittversuchscoaching® an der Euro-FH vor und beteiligte

sich ebenfalls am Tagungsband der Veranstaltung.

International war das ZfHD u.a. auf dem 46. EAIR Forum (The European Higher
Education Society) in Cork vertreten. In zwei Vortrdgen prdsentierte Cecilia Post dem
Fachpublikum die Strategietage Lehre als partizipatives Entwicklungsformat fir
(Fern-)Hochschulen sowie das Drittversuchscoaching als Unterstiitzungsangebot fur
wissenschaftliches Arbeiten und zur Bewdltigung von Priifungsangst.

Cecilia Post
Referentin fur
Hochschuldidaktik
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Zentrum fiir Hochschuldidaktik

Weitere hochschuldidaktische Projekte des
ZfHD sind im aktuellen Hochschuldidaktikbe-
richt nachzulesen, der zusammen mit der Trend-
studie Hochschuldidaktik auf der Webseite der
Euro-FH abrufbar ist.
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Laufende Drittmittelprojekte

Prof. Dr.
Henning Hues
Professor fiir Pddagogik

André Will

Wissenschaftlicher
Mitarbeiter
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BMBF-Projekt BeProf

Die Berufung von Professor*innen an privaten und staatlichen
Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften

Im Rahmen des Verbundprojekts BeProf fiihrt die Euro-FH das Teilprojekt ,Funktion
und Bedeutung der Berufung von Professor*innen fiir die strategische Hochschulent-
wicklung an privaten und staatlichen Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften”
(StratHSE) unter der Leitung von Prof. Dr. Henning Hues durch. Das vom Bundesminis-
terium fur Bildung und Forschung geférderte Verbundprojekt wird in Kooperation mit
dem Deutschen Zentrum fiir Wissenschafts- und Hochschulforschung (DZHW) und der
IU - Internationale Hochschule durchgefiihrt. Das an der Euro-FH angesiedelte Teil-
projekt zielt darauf ab, professorale Berufungsverfahren an staatlichen und privaten
HAW aus vergleichender Perspektive auf ihre Funktion und Bedeutung als strategisches
Instrument der Hochschulentwicklung zu untersuchen.

Ablauf und
Organisation
professoraler

Berufungsverfahren

Konzepte und Begriffe Institutioneller
der strategischen Vergleich staatlicher

Hochschulentwicklung und privater HAW

Abb. 4: Thematische Schwerpunkte des Teilprojekts

Der erste Schritt des Projekts im Kalenderjahr 2024 bestand darin, den Wissensstand
zu den genannten Schwerpunkten systematisch zu kartieren und Liicken zu identifi-
zieren. Hierzu wurde unter anderem ein Scoping Review durchgefiihrt.

Die Methode dient dazu, Forschungsfelder systematisch zu erfassen, zentrale Konzepte
zu identifizieren und Wissensliicken aufzuzeigen. Charakteristisch sind die breite,
explorative Perspektive und die Flexibilitdt in der Fragestellung, wodurch es sich beson-
ders flir die Analyse heterogener und interdisziplindrer Forschungsfelder eignet.



Laufende Drittmittelprojekte

Aus den inhaltlichen Schwerpunkten wurden die folgenden drei Forschungsfragen
abgeleitet, die mittels Scoping Review Merkmale, Gemeinsamkeiten und Unterschiede
von Berufungsverfahren an staatlichen bzw. privaten HAW benennen sowie strategie-
relevante Schlisselkonzepte und Instrumente identifizieren sollen:

Wie wurde das Berufungswesen an Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften
bisher erforscht?

Welche Konzepte von ,Strategie” bzw. ,strategischer Hochschulentwicklung“ gibt
es in der internationalen Hochschulforschung?

Wurden die strukturellen Unterschiede zwischen privaten und staatlichen Hoch-
schulen fir angewandte Wissenschaften systematisch erfasst?

Ziel dieser systematischen Literaturilibersicht ist zum einen die beschriebene Kartierung
des Wissensstandes, zum anderen schaffen diese Ergebnisse Grundlagen fiir die im
Anschluss geplanten Expert:inneninterviews. Die Ergebnisse des Scoping Review
werden demnach zukiinftig fir die Befragungen von Hochschulleitungen, Berufungs-
kommissionsmitgliedern und weiteren Statusgruppen dienen. Wahrend sich die Leit-
faden noch in Ausarbeitung befinden, wurden zusdtzlich explorative Interviews mit
Vertreter:innen der relevanten Statusgruppen gefiihrt. Hierliber konnten institutionelle
Besonderheiten aufgedeckt werden, die von der einschldgigen Forschung bisher nicht
erfasst wurden.

Die bisherigen Erkenntnisse deuten an, dass Berufungskommissionen Instrumente
hochschulstrategischer Planung sowie fachlich-strategischer Personalplanung sind.
Gleichzeitig zeichnen sich Unterschiede beziiglich Bedeutung und Arbeitsweise von
Berufungskommissionen an privaten und staatlichen HAW ab. Dass die intrainstitu-
tionelle Diversitdt im Bereich der HAW von der existierenden Literatur nicht in diesem
AusmaB abgebildet wird, weist auf eine Forschungsliicke hin, die in den kiinftigen
Projektschritten betrachtet wird. Zu den bisherigen Ergebnissen gehort auBerdem die
steigende Bedeutung von Third Mission- und Marketing-Aspekten als Berufungskriterien.
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BMBF-Projekt TypeS

Studierende an privaten Hochschulen als blinder Fleck der
Hochschulforschung: Typologie(n) von Studierenden an
privaten (Fern-)Hochschulen

Das von dem BMBF geférderte und in Kooperation mit dem Deutschen Zentrum fir
Hochschul- und Wissenschaftsforschung durchgefiihrte Projekt TypeS beschdftigt
sich mit dem zentralen Anliegen, eine empirisch belastbare und differenzierte Beschrei-
bung und Analyse von Studierenden an privaten Hochschulen in Deutschland vorzu-
legen. Das Projektteam der Euro-FH widmet sich insbesondere den Studierenden an
privaten Fernhochschulen. Im Zentrum der Untersuchung stehen folgende forschungs-
leitende Fragen:

Wer studiert an privaten Fernhochschulen und was zeichnet diese

L i 2
Professorin fiir Studierenden aus?

Sozialwissenschaften mit
dem Schwerpunkt Welche lebensgeschichtlichen Ereignisse und Entwicklungen fihren in

Soziologie ein Studium an einer privaten Fernhochschule?
Mit welchen Motiven und Zielen wird studiert?

Zur Untersuchung der Fragestellungen wurde im ersten Schritt 2024 eine quantitative
Online-Befragung an drei privaten Fernhochschulen durchgefiihrt. Daflir wurden Frage-
bldcke aus der bundesweiten Studierendenbefragung mit dem Titel ,Eine fir alle: die
Studierendenbefragung in Deutschland“ aus dem Jahr 2021 adaptiert und um Besonder-
heiten des Fernstudiums erweitert. Zudem wurden auch offene Fragen in den Frage-
bogen integriert, um eine mdglichst umfassende Einsicht in die Studien- und Hochschul-
wahlmotive sowie Lebenswege der Fernstudierenden zu erhalten. Die Daten der
Online-Befragung ermdglichen, Strukturen und Muster im Lebens- und Bildungsverlauf
Wissenschaftliche u. a. in Bezug auf Bildungsherkunft, Soziodemographie, berufliche Situation, Fdcher-
Mitarbeiterin gruppen und Care-Arbeit zu analysieren sowie in den Zusammenhang mit verschie-
denen Studienmotiven und -zielen zu setzen.

Erste Ergebnisse der quantitati-
ven Befragung (n=1642) zeigen,
dass viele der Studierenden
bereits beruflich vorqualifiziert
sind, aus einem nicht-akade-
mischen Elternhaus kommen,
Kinder haben und erwerbstd-
tig sind. Es wird deutlich, dass
private Fernhochschulen durch
ihr flexibles Studienangebot
Personengruppen ein Studium
ermoglichen, fiir die sich im 6ffentlichen

Hochschulsystem keine bzw. kaum passende Angebote finden. Dies zeigt sich auch
in den Studienformat- und Hochschulwahimotiven. Zentrale Motive der Studierenden
fir die Wahl einer privaten Fernhochschule sind u. a. zeitliche und &rtliche Flexibilitat
sowie die Vereinbarkeit des Studiums mit Erwerbstdtigkeit und Care-Arbeit.
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ine gesund-
intrdchtigung iker*innen

-: i
/Bekannte ung absolviert

Soziale Arbeit/Pddagogik 53 %
Pflege-/Gesundheitswissenschaften
Psychologie
Sozial-/Wirtschaftswissenschaften

Ingenieurswissenschaften

Informatik/Informationswissenschaften

25 % 50 %
. Mindestens ein Kind ° °

Abb. 5: Einblick in Ergebnisse des TypeS-Projekts

Die Ergebnisse machen auBerdem Unterschiede zwischen den verschiedenen Fdcher-
gruppen deutlich, die in der kommenden Projektlaufzeit weiter analysiert werden.

Da sich die heterogenen biographischen Lebens- und Bildungsverldufe nicht allein
durch quantitative Verfahren erkldren lassen, ist ebenfalls ein qualitativer Ansatz
notwendig, um einen tiefgehenden Einblick in die Bildungsbiographien und u. a. in
Entscheidungsfaktoren und -hintergriinde zu erhalten. Daher werden im Rahmen des
Forschungsprojekts ebenfalls biographisch-narrative Interviews mit Fernstudieren-
den gefiihrt. Die Analyse der Interviews ermdglicht uns u. a. zu rekonstruieren, wie der
Ubergang ins Fernstudium erlebt wurde, welche Motive bei der Wahl eines privaten
Fernhochschulstudiums entscheidend waren und welche Rolle familiale, berufliche
und persénliche Kontexte dabei spielten. Durch die Methodentriangulation kdnnen
die Vorteile und Stdrken von verschiedenen Analyseverfahren genutzt werden, um
multiperspektivische und umfassende Ergebnisse zu erzielen.
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Projektleitung & Professorin
fiir Allgemeine Psychologie
und Sozialpsychologie

Professorin fiir Forschungs-
methoden, Entwicklungs-
psychologie und
Pddagogische Psychologie

Wissenschaftliche
Mitarbeiterin

Wissenschaftliche
Mitarbeiterin
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BMBF-Projekt RET

Wirkungsevaluation einer Aus- und FortbildungsmaBnahme zur
Resilienzstdrkung fiir Einsatzkrafte aus Polizei, Feuerwehr und
Rettungsdienst

Das Reflexive Einsatztraining (RET) ist eine vom Arbeiter-Samariter-Bund Landesver-
band Bremen e.V. (ASB) implementierte Aus- und FortbildungsmaBnahme fir Einsatz-
krafte aus Polizei, Feuerwehr und Rettungsdienst. Durch das RET soll die Verarbeitung
von kritischen und traumatischen Einsatzsituationen gefdrdert und die Resilienz der
Zielgruppen durch Selbstreflexion und Ressourcenaktivierung gestdrkt werden. Die
Euro-FH Ubernimmt die wissenschaftliche Begleitung und die Evaluation des RET und
verfolgt das Ziel, die Wirksamkeit und Nachhaltigkeit wissenschaftlich fundiert zu unter-
suchen. Dabei wird gepriift, ob das RET zu einer nachhaltig gesteigerten Resilienz
und gefestigten ethischen Haltung der Einsatzkrafte fiihrt und in welchem Turnus die
Teilnahme wiederholt werden sollte. Neben dem BMBF wird ein Teil der Férderung
durch den Projektpartner Arbeiter-Samariter-Bund Landesverband Bremen e.V. (ASB)
Ubernommen.

Theoretisches Modell und Fragebogenentwicklung

Um diese Fragen beantworten zu kdnnen, entwickelte das Projektteam fiir die Frage-
bogenentwicklung ein Modell zur Wirkung des RET auf Resilienz und ethische Werthal-
tungen der Einsatzkrdfte als Weiterentwicklung des aus der wissenschaftlichen Literatur
bekannten Transaktionalen Stressmodells.

Der Fragebogen umfasst Items aus etablierten Instrumenten zu Belastungen und
Stressoren im Arbeitsalltag sowie zu persdnlichen und institutionellen Ressourcen,
Bewdltigungsstrategien und der Resilienz der Einsatzkrdfte. Zudem wird nach der
Bewertung von Inhalt, Organisation und Moderation des Trainings gefragt. Zur Erfas-
sung von Einstellungen und Wertehaltungen im beruflichen Handeln wird derzeit ein
eigenes Instrument entwickelt. Zwar existieren etablierte Instrumente zur Erfassung
von demokratischen Einstellungen und Werthaltungen, jedoch kann angenommen
werden, dass diese insbesondere bei der Polizei auf Kritik stoBen und damit ungeeignet
sind. Stattdessen wurde eine fldchen- und organisationsiibergreifende Leitbildanalyse
der deutschen Blaulichtorganisationen durchgefiihrt, auf deren Basis Items formuliert
wurden.

Der RET-Teaser als Vorprojekt

Beim Bau der Mehrzweckhalle in Bremen-Lesum kam es zu Verzégerungen, sodass mit
ihrer Fertigstellung erst Anfang 2026 zu rechnen ist. Aufgrund der hohen Nachfrage
hatte der Lenkungskreis des RET-Projekts beschlossen, eine mobile Version des Trainings,
als sogenannten RET-Teaser (RET-T), zu konzipieren. Die Integration
des RET-T in das Forschungsdesign bietet neben der Untersuchung
der urspriinglichen Fragestellungen zugleich die Moglichkeit, Riick-
schlisse fir das Trainingsprogramm in der Halle zu ziehen sowie
Vor- und Nachteile mobiler Varianten im Hinblick auf die Ausweitung
des RET-Angebots zu eruieren.




Bisherige Ergebnisse

Der offizielle Schulungsbeginn im RET-T ist fiir das zweite Quartal 2025 geplant. Erste
Testdurchldufe finden seit Ende 2024 statt. Bis dato konnte ein groBes Interesse in
den Zielgruppen und dariber hinaus am Training und an der Evaluation festgestellt
werden. Weiterhin ergaben sich erste Hinweise darauf, dass die intendierte Ausein-
andersetzung mit den eigenen handlungsleitenden Annahmen sowie ihre kritische
Reflexion im RET-T ausgeldst wird.

Projektaktivitdten

Zur Projektvorstellung und zum fachlichen Austausch wurden im vergangenen Jahr
Vortrage auf der Polizeitrainingskonferenz Niedersachsen (gemeinsam mit dem ASB
Bremen e.V.), der wissenschaftlichen Fachtagung ,Gesellschaftlicher Zusammenhalt*
der Sektion Politische Psychologie des BDP in Berlin sowie ein Messestand auf dem
Deutschen Prdventionstag in Cottbus (gemeinsam mit dem ASB Bremen e.V.) genutzt.
Ergdnzt wurde der fachliche Austausch um praktische Erfahrungen, die im Rahmen
eines Besuchs der Trainingsangebote ,,Grenzgang* der Polizei Nordrhein-Westfalen
und ,,Mensenwerk“ der Niederldndischen Polizeiakademie sowie einer Hospitation
bei der Polizei Bremen gesammelt wurden und als wertvolle Perspektive in die theo-
retische Arbeit der Wirkungsevaluation einflieBen.

§ Stexben
Strategien fix _ . | I und Tod

besondere Belastungen
in Blayde™aboryfen

Kanns der
ins Av I

Arbeiter-Samariter-Bund

Laufende Drittmittelprojekte

Forschungsbericht 2024

45



Laufende Drittmittelprojekte

Professorin fiir Forschungs-
methoden, Entwicklungs-
psychologie und
P&dagogische Psychologie

Forschungsreferent
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BMBF-Projekt SaFe

Studienerfolge und -abbriiche im Fernstudium

Im Mai 2024 endete die Forderperiode des SaFe-Projekts im Verbund mit der Apollon
Hochschule nach drei Jahren. Die Vorhaben wurden erfolgreich durchgefiihrt und
interessante Erkenntnisse konnten gewonnen werden.

An der Euro-FH miindeten die vielschichtigen Studien in einem fragebogengestiitzten
Tool - das so genannte Online Self Assessment-Tool - welches Studierende nach
MaBgabe ihrer Antworten dem fiir sie zutreffenden Studienabbruchtyp zuordnet und
ihnen auf dieser Basis maBgeschneiderte, typenspezifische Empfehlungen geeigneter
UnterstlitzungsmaBnahmen zur Erhéhung des Studienerfolgs und zur Prdvention eines
Studienabbruchs zu unterbreiten.

Im Kalenderjahr 2024 wurde die Entwicklung des Online Self Assessment Tools finali-
siert und es startete eine Erprobungsphase. Das Tool besteht aus einem kurzen Frage-
bogen mit 19 Fragen, der Studierende automatisiert einer der vier in vorgelagerten
Studien entwickelten Abbruchtypen zuordnet.

% Studienteilnehmer:innen

1 42 %
34 %

Typ 3 15 %

9% Typ 2

Typ1

Zunahme der Abbruchneigung

Abbildung &8: Ausschnitt aus dem Projektergebnis Abbruchtypen im Fernstudium: Zuordnung
der Teilnehmenden zu den Typen in der Studie.

Abb. 6 zeigt die Haufigkeiten der vier identifizierten Typen exemplarisch als eines der
Egebnisse der Studie zur Abbruchtypologie von Fernstudierenden. Der Typ 4 zeichnet
sich durch eine hohe Abbruchgefdhrdung aus, wobei 15% der Studierenden in der
Studie diesem Typ zugeordnet werden konnten. Der GrofBteil der Studierenden wurde
den beiden mittleren Typen zugeordnet, wdhrend 9% im Typ 1 eine nur sehr geringe
Abbruchgefdhrdung aufweisen. Auch qualitativ lassen sich die Typen unterscheiden.
Beispielsweise zeichnet den Typ 4 aus, dass die Abbruchneigung verstarkt aus famili-
dren Aspekten - wie etwa Verpflichtungen bei der Pflege von Angehdrigen - resultiert.

Bei der Nutzung des Online Self Assessment-Tools erhalten die Teilnehmer:innen
maBgeschneiderte Empfehlungen, um ihr personliches Risiko eines Studienabbruchs
zu reduzieren und den Studienerfolg zu steigern. Der Ablauf aus Sicht einer/ eines
Studierenden ist in Abb. 7 dargestellt.



/_\ -e-SeIf-Assessment-Too|
\/

.gebogen (5 Min)

‘ utomatische
. enzuordnung
Studierende:r

ypenspezifische

\/ .nahmenempfehlung

Abbildung 7: Ablauf des Online Self Assessments aus der Sicht eines/ einer Studierenden.

Das Tool wurde an der Euro-FH getestet, kann aber auch an anderen Hochschulen
eingesetzt werden, die berufsbegleitende Studiengdnge und entsprechende Unter-
stlitzungsangebote haben. Bis zum Ende des Projekts nahmen 150 Studierende an
der Evaluierung teil. Etwa 25 % der Teilnehmenden konnten dariiber bereits in eine
der empfohlenen MaBnahmen gefiihrt werden. Uber 50 % planen eine Teilnahme in
Zukunft. Die Mehrheit bewertet das Tool positiv und insgesamt zeigt sich, dass das Tool
die Studienerfahrung positiv beeinflussen kann und eine wertvolle Unterstiitzung fir
Studierende mit Abbruchrisiko darstellt.

© |WHF

WESSIASHATTS. D HOCHECHULICRACIUNG

Euro-FH-Cluster Wissenschafts- & Hochschulforschung

Studienabbruchtypologien an Fernhochschulen & typenspezifische
MaBnahmenempfehlung zur Reduktion der Abbruchneigung

18. Juni 2024
Dr. Tobias Filusch & Prof. Dr. Birgitt Erdwien

#2EURO-FH

UMNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES “

Die Abschlusstagung der Forderlinie ,Studienerfolg und -abbruch 11“ fand im M&rz in
Hannover statt. Birgitt Erdwien und Tobias Filusch prdsentierten dort die Projektergeb-
nisse und es fand ein reger Austausch unter den Vertreterinnen und Vertretern aller in
dieser Forderlinie geforderten Projekte statt. Auch auf der Jahrestagung des WHF-
Forschungsclusters an der Euro-FH wurden die Safe-Projektergebnisse prdsentiert.

Laufende Drittmittelprojekte
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Wissenschaftlicher Nachwuchs

Doktorand:innenseminar
an der Euro-FH

Kooperativ Promovierende der Euro-FH Netzwerken im Rahmen
von zwei Seminaren

Wie in den Vorjahren fand das Doktorand:innenseminar auch im Kalenderjahr 2024
zweimal statt. Dieses Seminar bringt die kooperativ Promovierenden - oder die Inte-
ressent:innen an einem solchen Vorhaben - an der Euro-FH zusammen. Wie unsere
Erfahrungen zeigen, ist die Vernetzung der Promovierenden untereinander, das Men-
toring von erfahrenen Forscher:innen, die Beratung und die inhaltliche sowie organi-
satorische Unterstlitzung sehr wichtig flir ein Promotionsvorhaben in einem solchen
Modell - insbesondere bei paralleler Berufstdtigkeit. Um dem gerecht zu werden,
flihren wir unser Doktorand:innenseminar hybrid und somit ortsunabhdngig fiir die
Teilnehmenden durch. In den Seminaren wechseln sich die Doktorand:innen und die
Betreuenden mit Themenblocken und Vortrdgen ab. Auch in diesem Jahr konnten wir
neben den bestehenden wieder neue Interessent:innen begriiBen.

Professorin fuir Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre
mit dem Schwerpunkt
Internationales
Management

Forschungsreferent

Sind die Kandidat:innen bereits gestartet, so erhalten sie die Gelegenheit ihren Fort-
schritt oder spezielle Ausschnitte aus ihrer Forschungsarbeit zu prdsentieren. Auch
Prasentationen zum Arbeitsplan und den anvisierten Meilensteinen sind gerne gese-
hen und helfen nicht nur den Prdsentierenden fiir die ndchsten Schritte.
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Von Seiten der Betreuenden werden typische Themen, die im Rahmen der Promotion
anfallen, vorgestellt und zur Diskussion gestellt.

Impulsvortrdge der erfahrenen Forschenden im Jahr 2024 gab es folgende:

»,How to become a Professor“ (Prof. Dr. Irene Rath)
“Wissenschaftliche Paper: Aufbau und Lesetaktiken*

(Dr. Tobias Filusch & Prof. Dr. Irene Rath)

~The Essence of Being a Professor (Prof. Dr. Irene Rath)
»Formale Offenheit von Universitdten fiir kooperative Promotionsverfahren
zusammen mit HAW“ (Dr. Tobias Filusch & Prof. Dr. Birgitt Erdwien)

Die im Rahmen der Doktorand:innenseminare vorgestellten und diskutierten Promoti-
onsvorhaben lassen sich in die Fachgebiete Wirtschaftswissenschaften und Politik,
Sozialwissenschaften, Informatik und Psychologie clustern.

Die Dissertationsvorhaben decken eine breite Themenvielfalt ab. In den Wirtschafts-
wissenschaften und der Politik sind es sechs Vorhaben, welche aktuelle zukunftstaug-
liche Themen der Gesellschaft, Politik, Wirtschaft insbesondere die Themenbereiche
Mobility, Supply Chain, Kl/Digitalisierung, Nachhaltigkeit und Arbeitswelt der Zukunft

beinhalten.

Wissenschaftlicher Nachwuchs

Kai Jansen
Development of an Al-Driven Adaptive
Learning System
Betreuung: Prof. Dr. Sebastian Bader.
Mid Sweden University

Julia Jochim
Entwicklung und Validierung eines
Modells zur KlI-Lehrkompetenz

Betreuung: Prof. Dr. Dana-Kristin Mah,
Leuphana Universitdt Lineburg

Betreuung: Prof Dr. Vera Lenz-Kesekamp,
Euro-FH

Jens Mentzendorff
Personal/Marketing
Betreuung: Prof Dr. Irene Rath

Petra Wohnus
Maas (Mobility as a Service)
Betreuung: Prof Dr. Irene Rath

Jesco Danylow
Globales Supply Chain Management
Betreuung: Prof Dr. Detlev Buchholz

Bianca Greiml (p3-Group)
Energetische Eigenversorgung von
maritimen Sportseehdfen - ein Beitrag
fir die Zukunftsfahigkeit einer nach-
haltigen Sportschifffahrt
Betreuung: Prof Dr. Nils Aschhoff

Abbildung 9: Promotions-
vorhaben in den Wirtschafts-
wissenschaften und der Politik.

Die geplanten Dissertationsvorhaben in der Informatik fokussieren einerseits auf die
Prdvention von Datenverlusten als Teilgebiet der Cybersecurity und andererseits auf
die automatisierte Entwicklung von Software durch kiinstliche Intelligenz.
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Wissenschaftlicher Nachwuchs

Abbildung 10: Promotions-
vorhaben in der Informatik.

Abbildung 11: Promotions-

vorhaben in den Sozialwissen-

schaften und der Psychologie.
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Michael Best Ayhan Doger
Data Loss Prevention mittels Bot Driven Software Development
graphenbasierter Ansdtze Betreuung: Prof. Dr. Detlev Buchholz

Betreuung: Prof. Dr. Detlev Buchholz

Sozialwissenschaftliche und psychologische Promotionsvorhaben kénnen mehrfach
der Wissenschafts- und Hochschulforschung zugeordnet werden. Jedoch geht es
auch in diesem Bereich um die Digitalisierung und Zukunft der Arbeitswelt sowie um
Schutzkonzepte gegen sexualisierte Gewalt.

Annika Klages
Studierende der Sozialen Arbeit an privaten Fernhochschulen - eine biographieana-
lytische Untersuchung zu Bildungs- und Professionalisierungsprozessen.
Betreuung: Prof. Dr. Antje Buche

David Wick Peter Stolla
Der Einfluss der sozialen Herkunft Herausforderungen organisatorischen
auf die Bildungsverldufe an privaten Lernens vor dem Hintergrund der zu-
Fernhochschulen nehmenden Digitalisierung und ver-
Betreuung: Prof. Dr. Birgitt Erdwien mehrter Krisen

Betreuung: Prof Dr. Irene Rath

Christian Czubacki
Genese und Evaluation eines Schutz- André Will
konzepts gegen sexualisierte Gewalt Funktion und Bedeutung der Berufung
Betreuung: Prof Dr. Birgitt Erdwien von Professor/innen fiir die strategische

Hochschulentwicklung an privaten und
staatlichen Hochschulen fiir ange-
wandte Wissenschaften (StratHSE)
Betreuung: Prof. Dr. Hennung Hues

Maya Bréuer
Reflexives Einsatztraining: Wirkungsevaluation einer Aus- und FortbildungsmaBnahme
zur Resilienzstdrkung fir Einsatzkrafte aus Polizei, Feuerwehr und ettungsdienst (RET).
Betreuung: Prof. Dr. Renate Eisentraut

Besonders erfreulich ist, dass wir Uber unsere Netzwerke weitere externe Betreuende an
Einrichtungen mit Promotionsrecht finden konnten und somit weitere Interessent:innen
auf den Weg zu offiziellen (kooperativ) Promovierenden schicken konnten. Das zeigt:
Wir sind auf dem richtigen Weg und in der Lage, liber unsere Formate und Netzwerke
auch den fir uns wichtigen Bereich des Wissenschaftlichen Nachwuchs zu fordern.
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Verbindung von Forschung und Lehre

Forschung und Studium: Der ,,Best Thesis Award*

Die Euro-FH férdert in ihrem anwendungsorientierten Forschungsansatz den Transfer
zwischen Wissenschaft und Praxis und bindet dabei auch ihre Studierenden mit ein.
Im Zuge des Best Thesis Awards werden die besten drei Abschlussarbeiten geehrt.
Von den Abschlussarbeiten aus dem Jahr 2023 konnte Alice Schénewolf nicht nur die
beiden Gutachter:innen ihrer Masterarbeit Uiberzeugen, sondern auch die Jury des
Best Thesis Awards. Somit konnte sie - neben einer Top Note zum Studienabschluss
zuvor - auch noch den ersten Platz einstreichen und wurde fiir ihre Masterarbeit mit
dem Titel ,Mobiles Arbeiten: Welches AusmaB an Telearbeit stdrkt die organisationale
Bindung von Angestellten? Ein Vergleich von Vollzeit-Telearbeiter*innen, Teilzeit-
Telearbeiter*innen und konventionell ohne Telearbeit Angestellten” pramiert. Auf der
Absolventenfeier im Dezember 2024 bekam sie den Best Thesis Award stellvertretend
flir den Bereich Forschung durch Tobias Filusch tberreicht:

Gratulation!

Neben dem sehr aktuellen und praxisrelevanten Thema zeichnete sich die Arbeit von
Frau Schénewolf insbesondere auch durch einen forschungsmethodisch anspruchs-
vollen Mixed-Methods-Ansatz aus, den sie hervorragend umgesetzt hat. Den zweiten
Platz hat Frau Annabelle Marie Dulski mit ihrer Arbeit ,,Die Rolle von kulturellem
Verstdndnis in internationalen Beziehungen am Beispiel USA und Nordkorea“ belegt.
Den dritten Platz belegte Frau Ute Petersen mit ihrer Arbeit , Teilhabe wohnungsloser
Menschen am digitalen Wohnungsmarkt*.

Die Euro-FH gratuliert den drei Gewinnerinnen fir ihre groBartigen Abschlussarbeiten!

Prof. Dr.

Birgitt Erdwien
Professorin fiir Forschung
methoden, Entwicklungs-
psychologie und
Pddagogische Psychologie

~

Dr. Tobias Filusch

Forschungsreferent
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Dr. Lamia Arslan

ist Projektmanagerin im Bereich Wirtschaft, Digitalisierung und Management. Sie hat
Praxiserfahrung in der internationalen Zusammenarbeit, im Bildungswesen sowie in
der Stiftungswelt. Sie forschte an der Helmut-Schmidt-Universitdt Hamburg im Bereich
Marketing, wo sie im Themenfeld Nachhaltiger Konsum im Bereich Kleidung promo-
vierte. lhre aktuellen Forschungsinteressen sind Treiber und Barrieren des nachhaltigen
Konsums, Bildung nachhaltiger Entwicklung und das Konsumentenverhalten.

Prof. Dr. Nils Aschhoff

ist Professor fiir Public Management und Nachhaltigkeitsmanagement. Zudem ist er
Mitglied im Leitungsteam des Forschungsclusters ,Die Zukunft von Wirtschaft, Digita-
lisierung und Management“ und Mitorganisator der digitalen Veranstaltungsreihe
»Focus Talk and Discussion® Er promovierte an der Universitdt Hamburg zur Zusammen-
arbeit von &ffentlicher Verwaltung und Biirger:innen bei der Entwicklung und Durch-
flihrung von 6ffentlichen Leistungen. Zu seinen aktuellen Forschungsinteressen z&hlen
insbesondere die 6ffentliche Daseinsvorsorge, Fragestellungen der sozialen Nachhal-
tigkeit sowie Nachhaltigkeit im 6ffentlichen Sektor.

Prof. Dr. Nina Basedahl

ist Professorin fir Politikwissenschaft sowie Studiengangsdekanin des Studiengangs
Politikwissenschaft und Management. Sie leitet den Studienbereich Gesellschaft,
Bildung & Soziales an der Euro-FH und in ihrer Forschung befasst sie sich mit der Rolle
und Funktion der Politikwissenschaft in der Gesellschaft und mit der wissenschaftlichen
Politikberatung.

M.Sc. Claudia Berg

ist wissenschaftliche Mitarbeiterin im Studienbereich Psychologie. Nach ihrem Studium
der Psychologie an der Universitdt Hamburg war sie in der Personal- und Organisations-
entwicklung tatig. AuBerdem fiihrte sie IntegrationsmaBnahmen fir langzeitarbeitslose
Menschen mit psychischer Beeintrdchtigung und Gefliichtete durch. lhre Forschungs-
interessen liegen in aktuellen Fragestellungen der Arbeits-, Organisations- und Wirt-
schaftspsychologie sowie der Pddagogischen Psychologie.

Prof. Dr. Andreas Bergmann

ist Professor fiir Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Sportmanagement & Entre-
preneurship. In der Lehre und Forschung beschdftigt er sich schwerpunktmdaBig mit
der Digitalisierung und Zukunft des Sports. Hierzu arbeitete er bereits am Institute for
Sports, Business and Society (ISBS) an der EBS Universitat sowie am Center for Sports
and Management (CSM) der WHU Otto Beisheim School of Management. Zudem hat
er einen weiteren Fokus auf die (Forschungs-)Themen Entrepreneurship und Innovations-
management gelegt.

52 Forschungsbericht 2024



Prof. Dr. Nils Bickhoff

ist Professor fir Strategie und Marketing. Er hat als Unternehmensberater bei Roland
Berger Strategy Consultants nationale und internationale Klienten in den Bereichen
Strategie, Organisation, Marke und Finanzierung beraten und zuletzt auch die firmen-
weiten Forschungs- und Entwicklungs-Aktivitdten verantwortet. Er ist Autor und Heraus-
geber mehrerer Managementblicher, Reihenherausgeber der ,,Quintessenz“-Reihe, hdlt
Vortrdge, gibt Seminare und ist seit 2003 Lehrbeauftragter fur Strategisches Manage-
ment an der Universitdt Hamburg.

Prof. Dr. Ricarda Bolten-Biihler

ist Professorin fir Erziehungswissenschaft mit dem Schwerpunkt Online-Didaktik. Sie
studierte und arbeitete an der Universitdt Hamburg, bevor sie sich am Deutschen
Institut flir Erwachsenenbildung in Bonn in einem praxisnahen Forschungsprojekt mit
den medienpddagogischen Kompetenzen Lehrender in der Erwachsenenbildung
beschdaftigte. Weitere wissenschaftliche Stationen waren die Universitdt Bremen und
die Technische Universit&t Kaiserslautern. Die Schnittstelle Erwachsenenbildung und
Medienpddagogik ist ihr Schwerpunkt in Forschung und Lehre.

M.Sc. Maya Brauer

ist wissenschaftliche Mitarbeiterin im Bereich Forschung an der Euro-FH. Sie studierte

Wirtschaftspsychologie® an der Hochschule fiir Technik in Stuttgart und ,,Psychologie
mit dem Schwerpunkt auf Lehren, Lernen und Kompetenzentwicklung” an der Univer-

sitat Erfurt. Im Rahmen ihres Studiums war sie an mehreren Forschungsprojekten betei-
ligt, unter anderem untersuchte sie Messinstrumente zur Evaluation diversitdtssensibler
Lehre.

Dr. Henrik Bruns

ist Teamleiter der Abteilung Qualitdtsmanagement, Evaluation sowie Reporting und ist
Qualitdtsbeauftragter. Er ist Mitglied im Leitungsgremium des LSL-Clusters und seine
Lehr- und Forschungsschwerpunkte liegen im Bereich pddagogischer Professionalisie-
rung, Evaluation und Qualitdtsmanagement. Er ist Diplom-P&ddagoge und war vor seiner
Tatigkeit an der Euro-FH als wissenschaftlicher Mitarbeiter u. a. in der Weiterbildung,
Organisationspddagogik, als sozialpddagogischer Coach sowie in der Evaluations-
forschung tatig.

Prof. Dr. Antje Buche

ist Professorin fiir Sozialwissenschaften mit dem Schwerpunkt Soziologie. Der Fokus ihrer
Forschung lag im Verlauf ihrer wissenschaftlichen Karriere vor allem im Bereich der
Organisations- und Hochschulforschung sowie der Diversitdtsforschung. Zuletzt galt
ihr Forschungsinteresse den Auswirkungen sexistischer und antifeministischer Einstel-
lungen in der Bevdlkerung insbesondere unter Kirchenmitgliedern und deren Briicken-
funktion in rechtes Gedankengut. Sie ist Teil des Sprecherinnenteams des Forschungs-
clusters Wissenschafts- und Hochschulforschung (WHF).

Die Forschenden an der Euro-FH
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Prof. Dr. Detlev Buchholz

ist Professor fur Digitalisierung und Wirtschaftsinformatik. Vor seiner Tatigkeit an der
Euro-FH war er in verschiedenen Fiihrungspositionen im Universitdtsumfeld tatig. Er
forschte bereits in verschiedenen Bereichen zur Kiinstlichen Intelligenz und zum
Machine Learning, unter anderem am Deutschen Zentrum fir Kiinstliche Intelligenz,
wo er Uber zweckorientierte automatische Musikkomposition promovierte. In seiner
aktuellen Forschung befasst er sich mit der Transformation von Musiktiteln in die digi-
tale Welt sowie der Analyse solcher Daten.

Prof. Dr. Marcus Bysikiewicz

ist Professor fiir Finance und Accounting. Als Prdsident der Euro-FH unterstiitzt er die

Forschungsaktivitdten der Euro-FH und ist Beflirworter einer anwendungsorientierten
Forschung. Prof. Dr. Bysikiewicz bekleidet mehrere Aufsichtsratsmandate und ist Regio-
nalvorstand der Financial Experts Association, einem Berufsverband fiir Finanzexperten
in Aufsichtsrdten. In der Forschung beschdftigt er sich insbesondere mit der Hochschul-
forschung sowie den Bereichen Corporate Finance und Corporate Governance.

Prof. Dr. Sylvana Drewes

ist Professorin fir Arbeits-, Organisations- und Wirtschaftspsychologie. Sie promovierte
an der Georg-August-Universitdt Gottingen und war dort auch im Anschluss in der
Abteilung Wirtschafts- und Sozialpsychologie in Forschung und Lehre tdtig. In der
Forschung beschdftigte sie sich bisher mit einem breiten Themenspektrum der Wirt-
schafts- und Sozialpsychologie, darunter Erfolgsfaktoren von Spitzenleistungsteams,
Eskalation in GroBprojekten, Zivilcourage sowie Entscheidungsprozesse in Beratungs-
situationen. Aktuell fokussiert sie die Gestaltung und Evaluation von Corporate Learning
Konzepten im Rahmen von HR-Management und Organisationsentwicklung.

Prof. Dr. Irina Duscher

ist Professorin fiir Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Controlling und Finance
sowie Dekanin des Studiengangs Betriebswirtschaftslehre. Ihre Forschungsinteressen
liegen auf den Gebieten des Rechnungswesens, des Controllings und der Performance-
messung. Prof. Duscher ist zudem sehr engagiert bei der Entwicklung des wissenschaft-
lichen Nachwuchs. Sie betreut Promovierenden in Kooperation mit Universitdten im
In- und Ausland.

Prof. Dr. Renate Eisentraut

ist Professorin fuir Allgemeine Psychologie und Sozialpsychologie sowie Studiengangs-
dekanin der Studiengdnge ,,Pddagogische Psychologie des Lehrens und Lernens (M.Sc.)%,
»~Angewandte Psychologie (M.Sc.)“ sowie ,Psychologie (M.Sc.)“ Sie forschte an der
Universitdt Bamberg, der Universitdt Freiburg sowie der Technischen Universitdt
Miinchen und hat zudem langjdhrige Praxiserfahrung in der Marktforschung. lhre
aktuellen Forschungsinteressen liegen insbesondere in der Entwicklung und Evalua-
tion von Trainings,- Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen.
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Prof. Dr. Birgitt Erdwien

ist Professorin flir Forschungsmethoden, Entwicklungspsychologie und Pddagogische
Psychologie sowie Dekanin der Studiengdnge Kindheits- und Jugendpddagogik sowie
Beratungspsychologie und psychologische Therapieansdtze. Sie arbeitet seit liber
20 Jahren an einer Vielzahl thematisch vielfdltiger Forschungsprojekte, wobei ihr
Aufgabenbereich primdr auf die forschungsmethodische Beratung, die Konzeption
von Forschungsdesigns sowie die statistische Datenanalyse und Berichtlegung fokus-
siert war und ist.

Dr. Tobias Filusch

ist Wirtschaftswissenschaftler mit quantitativem Fokus. Seine Forschungsinteressen
liegen neben der Hochschulforschung in den Bereichen Finanzierung und Risikoma-
nagement. Zudem ist er an der Euro-FH als Forschungsreferent Ansprechpartner fir
die Entwicklung, Férderung und Durchfiihrung von Forschungsprojekten. Er ist Diplom-
Wirtschaftsmathematiker und war vor seiner Tatigkeit an der Euro-FH wissenschaftlicher
Mitarbeiter und Geschdftsfiihrer eines Forschungsinstituts der Fachrichtungen Wirtschaft
und Recht.

Prof. Dr. Manuel Geisler

ist Professor fur Elektro- & Informationstechnik und Informatik. Er ist Experte auf den
Gebieten der Signalverarbeitung, der Kiinstlichen Intelligenz und den Schnittstellen
zwischen Hardware und Software. Seine Promotion erfolgte an der Universitdt Heidel-
berg in Kooperation mit dem CERN, wo er am ATLAS-Experiment arbeitete und an
Hardware-Themen sowie zu Kl-gestiitzten Datenanalysen forschte. Als Co-Founder
eines Medizingerdte-Start-ups und als Projektleiter, Data Scientist und Softwareent-
wickler einer IT-Beratung leitete er im Anschluss verschiedene Technologieprojekte
fiir interne und namhafte externe Kunden mit einem Schwerpunkt auf Kl und Digitali-
sierung.

Prof. Dr. Miriam Hdgerbdumer

ist Professorin fir Human Resource Management & Business Psychology sowie Mitbe-
griinderin des HRCL-Forschungsclusters. Sie leitet die Masterstudiengdnge Human
Resource Management und Wirtschaftspsychologie. In ihrer Forschung befasst sie sich
mit aktuellen Fragestellungen an der Schnittstelle von Wirtschafts- und Gesundheits-
psychologie, mit der Entwicklung des Human Resource Managements sowie mit
zukunftsrelevanten Kompetenzen.

Prof. Kai Hoffmann

ist Studiengangsdekan der Studiengdnge Logistikmanagement, Logistik & Supply Chain
Management und Digitalisierung & Nachhaltigkeit in der Logistik sowie Professor fiir
Logistik an der Euro-FH. Er war u. a. als Mitglied der Expertenkommission fiir Logistik
und Verkehrsorganisation im Rahmen der Mobilitdtsoffensive der Bundesregierung
sowie in diversen Forschungs- und Beratungsprojekten tdtig. 2010 wurde Prof. Hoff-
mann in die Experten-Jury der Logistik Hall of Fame berufen. Seine Forschungsinte-
ressen liegen im Bereich logistischer Systeme, multimodalen Verkehren sowie der urba-
nen und maritimen Logistik.

Die Forschenden an der Euro-FH
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Prof. Dr. Henning Hues

ist Professor flir Pddagogik an der Euro-FH sowie Dekan des Studiengangs Pddagogik
(M.A.). Er forschte am Leibniz-Institut fir Bildungsmedien, Braunschweig sowie an der
University of Johannesburg, Stidafrika. AnschlieBend war er als Referent und Didaktiker
in der Stiftungswelt aktiv. Seine Forschungsinteressen liegen im Bereich der qualitativen
Sozialforschung, aktuell vor allem zu professionstheoretischen Fragestellungen in
pddagogischen Handlungsfeldern, der Hochschulforschung sowie bzgl. der Integration
von Kl in pddagogischen Umgebungen.

M.A. Julia Jochim, MBA

leitet das Projektmanagement Digitale Medien und nimmt somit bei der Weiterent-
wicklung des digitalen Medienangebots der Hochschule eine Schliisselrolle ein. Mehr
als zehn Jahre arbeitete sie in namhaften deutschen Verlagen in der Sachbuchent-
wicklung, im Lektorat und im Bereich der elektronischen Bildung. Neben ihrer Tatig-
keit in der Medienproduktion ist sie in verschiedene Forschungsprojekte der Euro-FH
involviert und beforscht als Doktorandin die Auswirkungen von generativer Kl auf die
Hochschullehre.

M.A. Annika Klages

ist als wissenschaftliche Mitarbeiterin an der Euro-FH tdtig. Sie studierte Soziale Arbeit
an der Hochschule RheinMain in Wiesbaden und anschlieBend Forschung in der Sozia-
len Arbeit an der Frankfurt University of Applied Sciences. lhre Forschungsinteressen
liegen im Bereich Ungleichheit und Differenz, unter anderem im Kontext von Bildungs-
biografien. Aktuell forscht Annika Klages im TypeS-Projekt zu Studierenden an privaten
Fernhochschulen und fokussiert sich in ihrer Promotion auf die Studierenden der
Sozialen Arbeit.

Prof. Dr. Katharina Kriegel-Schmidt

ist Professorin fir Soziale Arbeit/Sozialpddagogik. Sie leitet den Studiengang Soziale
Arbeit an der Euro-FH, wo sie ihre Forschung zu Konfliktkommunikation, Mediation
und Interkultureller Mediation systematisch curricular einbindet. Sie leitet die bundes-
weite Forschungsgruppe Mediation (ForMed), ist Mitbegriinderin der Schule Interkul-
tureller Mediatoren (SIM) mit Sitz in London und Berlin und ist im wissenschaftlichen
Beirat der Fachzeitschrift Konfliktdynamik aktiv.

Prof. Dr. Vera Lenz-Kesekamp

ist Professorin fur Marketing mit dem Schwerpunkt Online- und Social-Media-Marketing.
Sie leitet den Studienbereich Wirtschaft, Digitalisierung und Management und setzt
dabei den Fokus auf digitale Technologien. lhre Forschungsinteressen liegen daneben
im Bereich des digitalen Marketings, der Behavioral Economics und der Akzeptanz
von digitalen Technologien sowie insbesondere im Bereich der Kiinstlichen Intelligenz
und deren Auswirkungen auf Wirtschaft, Wissenschaft und Lehre.
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Prof. Dr. Melanie Moll

is Professor of Intercultural Management and Business Communication. She teaches
intercultural studies and business communication at several distance-learning univer-
sities in Europe and the United States. Prof. Moll’s qualitative research includes exami-
nation of group and individual dynamics in digital interactions, with a special focus
on construction of social identity and participant agency developme.

Prof. Stefan Miiller-Teusler

ist Professor fiir Soziale Arbeit/Sozialpddagogik. Sein Forschungsinteresse richtet sich
u. a. auf Haltung und Einstellung in sozialpddagogischen Berufskontexten. Daraus hat
sich auch der Fokus des informellen Lernens als wesentliches Merkmal des Lebens-
langen Lernens in sozialwissenschaftlichen Kontexten entwickelt (zusammen mit Prof.
Dr. Antje Buche). Er ist Mitglied im LSL-Cluster. Seine vielfdltigen Praxiserfahrungen
aus der Sozialen Arbeit flieBen in die theoretischen Diskussionen und Ansdtze ein.

M.Sc. Cecilia Post

schloss ihr Studium der Psychologie (M.Sc.) an der Universitat Kassel ab, wobei ihre
Schwerpunkte im Bereich der Wirtschaftspsychologie sowie der Kognition, Bildung
und Entwicklung lagen. Bereits wdhrend ihres Studiums arbeitete sie im universitdren
und wirtschaftlichen Kontext in der psychologischen Forschung und Weiterbildung.
Nach ihrem Einstieg an der Euro-FH als wissenschaftliche Mitarbeiterin im Bereich
Psychologie spezialisierte sich Frau Post im Rahmen einer Weiterbildung zur E-Learning-
Trainerin. Seit 2022 ist sie als Referentin fir Hochschuldidaktik tatig und wurde zur
stellvertretenden Leitung des Zentrums fir Hochschuldidaktik (ZfHD) berufen.

Prof. Dr. Madiha Rana

ist Dekanin des Studiengangs Psychologie mit Schwerpunkt Gesundheitspsychologie
und Professorin fiir Medizinische Psychologie und Gesundheitspsychologie. Sie widmet
sich im Rahmen ihrer wissenschaftlichen Tatigkeit vor allem den gesundheitspsycho-
logischen Forschungsfeldern. Derzeit liegt ihr Forschungsschwerpunkt auf den Themen
subklinischer Narzissmus, Achtsamkeit, Resilienz und Gesunde Fiihrung, was sich auch
in ihren aktuellen Publikationen widerspiegelt.

Prof. Dr. Irene Rath

ist Studiengangsdekanin der Bachelorstudiengdnge International Business Adminis-
tration, Wirtschaftswissenschaften, BWL und Customer Experience Management und
des Masterstudiengangs International Management. In ihrer Forschungstatigkeit
beschdftigt sie sich mit dem internationalen Management und Personalwesen und des
Customer Experience Managements. In diesen Gebieten gibt es mehrere Veroffentli-
chungen, Vortrdge und Posterbeitrdge.
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M.Sc. Jessica Riske-Oeffen

ist wissenschaftliche Mitarbeiterin im Bereich Psychologie und Forschung. Sie studierte
Psychologie mit den Schwerpunkten ,Klinische Psychologie und Psychotherapie* sowie
~Rechtspsychologie” in Hamburg. Wahrend ihres Studiums arbeitete sie zeitweise in
der Forensischen Psychiatrie der Universitdtsmedizin Rostock. lhr fachlicher Fokus liegt
insbesondere auf polizeilichen Risiko- und Gefdhrdungsbeurteilungen in Fdllen von
Amok- und Geisellagen sowie extremistisch und terroristisch motivierten Straftaten.

Prof. Dr. Christoph Schwarzbach

ist Professor fiir Gesundheits- und Versicherungsékonomie. Er studierte Betriebswirt-
schaftslehre an der Humboldt-Universit&t zu Berlin und der Universidad de Salamanca
(Spanien). Ab 2006 arbeitete er als wissenschaftlicher Mitarbeiter am Institut fur
Versicherungsbetriebslehre der Leibniz Universitdt Hannover, wo er 2015 promoviert
wurde. Zwischenzeitlich arbeitete er am Kompetenzzentrum Versicherungswissen-
schaften. Seine Forschungsschwerpunkte liegen in den Bereichen der digitalen
Transformation, der Nachhaltigkeit und des Risikomanagements.

Prof. Dr. Ludwig Schweers

ist Studiengangsdekan der Studiengdnge BWL und Tourismusmanagement, Tourismus
MA und Eventmanagement. Zudem lehrt er Vertrieb und Marketing. In seinen For-
schungsaktivitdten widmete er sich 2023 dem Schwerpunkt ,Workation“ Auf den
kanarischen Inseln entwickelten sich einige Hotels und Gastgeber zu ,Workation“
Anbietern. Diverse Voraussetzungen (Infrastruktur, organisatorische Voraussetzungen,
Dienstleistungsmanagement) wurden untersucht. Der Bereich ,Workation“ entwickelt
sich zu einem Wachstumssegment innerhalb des Tourismus.

M.A. Mareike Strenger

ist Projektmanagerin fiir das Customer Relationship Management und Expertin fiir die
Entwicklung und Implementierung von umfassenden Evaluationssystemen im Hoch-
schulkontext. Sie ist Diplom-Wirtschaftsjuristin (FH) und studierte im Master Okonomie
und Management mit dem Schwerpunkt Qualitdtsmanagement. In ihrer Forschung
beschdaftigt sie sich mit dem Studierenden- und Betreuungsverhalten an Hochschulen.

Prof Dr. Frank Strikker

ist Professor fiir Business Coaching und Change Management. Er leitet den Master-
studiengang Business Coaching und Change Management und das Mastereinstiegs-
programm. Zudem ist er Mitherausgeber der Schriftenreihe Coaching und Change im
Blickpunkt, Mitglied im Fachausschuss Forschung des DBVC (Deutscher Bundesverband
Coaching) und Mitglied der Jury zum Coaching-Nachwuchspreis Forschung.
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Prof. Dr. Karen Strube

ist Professorin flir Erndhrungswissenschaften. Zudem ist sie Mitglied im Leitungsteam
des Forschungsclusters ,,Die Zukunft von Wirtschaft, Digitalisierung und Management
und Mitorganisatorin der digitalen Veranstaltungsreihe ,,Focus Talk and Discussion®
Sie promovierte an der Justus-Liebig-Universitdt GieBen zum Einfluss des Alltags-
kontextes auf den Prozess einer Erndhrungsverhaltensdnderung. Zu ihren aktuellen
Forschungsinteressen zdhlen insbesondere die Erndhrungsverhaltensforschung sowie
Aspekte der Nachhaltigkeit im (globalen) ErnGhrungssystem.

“

M.A. Mandy Tietgen

ist als Referentin des Prasidenten sowie als Gleichstellungsbeauftragte tatig. Zuvor war
sie als wissenschaftliche Mitarbeiterin im Studienbereich Psychologie und HR-Manage-
ment sowie im Studienbereich Wirtschaft, Digitalisierung und Management beschdftigt.
Sie studierte Sozialokonomie mit dem Schwerpunkt Arbeits- und Wirtschaftsrecht sowie
Human Resource Management/Personalpolitik an der Universitdt Hamburg, wo sie
nach ihrem Abschluss am Zentrum fiir Personalforschung forschte. Parallel sammelte
sie Praxiserfahrungen in einer Hamburger Unternehmensberatung und als freiberuf-
liche Dozentin.

Prof. Dr. Swetlana Wildfang

ist Professorin fir Angewandte Psychologie und Psychologische Diagnostik sowie
Studiengangsdekanin der Bachelor- und Masterstudiengdnge Psychologie. Sie
studierte Psychologie sowie Klinische Psychologie und Psychotherapie (VT, GSK) in
Moskau, Murmansk und Hamburg. Arbeitsschwerpunkte: Langzeitarbeitslosigkeit,
Diagnostik und Begutachtung, Personlichkeit in Partnerschaften.

M.A. André Will

ist wissenschaftlicher Mitarbeiter an der Euro-FH. Er studierte in den Fdchern Politik-
wissenschaft und International vergleichende Soziologie an der Christian-Albrechts-
Universitat zu Kiel mit inhaltlichem Fokus auf qualitativen Ansdtzen in der poststruk-
turalistisch angeleiteten Diskurstheorie und Korpuslinguistik. Wdhrend seines Studiums
war Herr Will an verschiedenen Stellen in den Bereichen Markt-, Konsumenten- und
Sozialforschung tdtig, an der Euro-FH arbeitet und promoviert er im BMBF geforderten
Forschungsprojekt ,,BeProf - Die Berufung von Professor:innen an privaten und staat-
lichen Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften®,

M.Sc. Josie Wolter

ist tatig im Projektmanagement Office und hat ihre Forschungs- und Praxisschwerpunkt
im Bereich des Risiko- und Datenmanagements. Sie gestaltet die Hochschulentwicklung
dariiber maBgeblich mit und ist zudem Teil des Projektteams SaFe. Vor ihrer Tatigkeit
an der Euro-FH war sie Risikocontrollerin im Finanzsektor mit einem Fokus auf der
Entwicklung und Validierung statistischer Risikomodelle sowie dem Auf- und Ausbau
IT-gestitzter Reportingstrukturen.

Die Forschenden an der Euro-FH
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Ausgewdhlte wissenschaftliche
Publikationen der Euro-FH Autor:innen

Arslan, L. & Strube, K. (2024).

Fairtrade-Konzept und Lieferkettengesetz: Ihre Bedeutung fiir den Kaffeesektor und
die Textilbranche. In: Fabisch, N., Schmidpeter, R., Schuster, G., Sihn-Weber, A. (Hrsg.).
SDG 8: Menschenwiirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum. Globale Ziele fiir nach-
haltige Entwicklung. Springer Gabler, Berlin, Heidelberg.

Aschhoff, N. (2025).

Nachhaltige Kommunalentwicklung: Kommunen als Treiber eines nachhaltigen Wirt-
schaftswachstums? In: Fabisch, N., Schmidpeter, R., Schuster, G., Sihn-Weber, A. (Hrsg.).
SDG 8: Menschenwiirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum. Globale Ziele fiir nach-
haltige Entwicklung. Springer Gabler, Berlin, Heidelberg. https://doi.org/10.1007/978-
3-662-68327-9_13-1.

Bergknapp, A., Stenzel, S. & Strikker, F. (2024).

Geliebte Geschwister oder neidvolle Koexistenz? Business Coaching zwischen Wissen-
schaft und Praxis. In: Bergknapp, A., Holtschmidt, I., Moscho, C., Stenzel, S., Strikker,
F. (Hrsg.): Coaching und Change im Blickpunkt. Band 4. Impulse aus der Coaching-
Forschung - Unternehmenskultur, Mentalisierung und virtuelles Coaching, ibidem
Verlag, Stuttgart, S. 173-179.

Bergmann, A. (2024a).
Megatrends im Sportmarketing: Zukunftspotenziale erkennen und nutzen.
https:/www.ispo.com/sports-business/megatrends-sportmarketing.

Bergmann, A. (2024b). Attraktive Partnerschaften. markenartikel 5/ 2024.

Bock, L., Rana, M., Westemeyer, L. & Rana, M. (2024).
Evaluation of a Four-Week Online Resilience Training Program for Multiple Sclerosis
Patients. In: Healthcare, 12(6), S. 620. MDPI.

Bock, L., Westemeyer, L., Moschner, N., Majeed Rana, M. & Rana, M. (2025q). Resilience
among Nursing Staff: Assessing the Effectiveness of Digital Training Program Through
a Randomized Controlled Trial. Journal of Clinical Psychology in Medical Settings.

Bock, L., Rana, M., Rassler, T. & Rana, M. (2025b). Can promoting compassion and
gratitude through a four-week online training program improve women‘s mental
health? A randomized controlled trial. BMC Women'‘s Health.

Bock, L., Hagerb&dumer, M., Riedel, E. & Rana, M. (2025c¢). A Randomized Controlled
Trial on the Long-term Effectiveness of Web-based Mindfulness and Self-compassion
Interventions among Distance Learning Students. PLOS One.
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Buche, A., Becker, K. & GraeBner, G. (Hrsg.) (2024).
Lehren und Priifen. Empirische Ergebnisse und Reflexionen zu Hochschulen der Zukunft.
Apollon University Press.

Buche, A. & Miiller-Teusler, S. (2024).

Lebenslanges Lernen in sozialwissenschaftlichen Kontexten: non-formales und infor-
melles Lernen. In: Buche, A., Becker, K., GraeBner, G. (Hrsg.). Lehren und Priifen -
Empirische Ergebnisse und Reflexionen zu Hochschulen der Zukunft. Apollon-Verlag,
S.15-35.

Drewes, S. & Hagerb&umer, M. (2025).

Future Skills in der Arbeitswelt 4.0. In: Hadgerbdumer, M., Thelen, U., Renz, A. (Hrsg.).
Future Skills in Human Resource Management und Corporate Learning. Neue Pers-
pektiven durch Analytics, EdTech und Kl. Springer Gabler. https://link.springer.com/
book/9783658464806.

Gerlach, M., Blozik, E., Meichtry, A., Hagerbdumer, M., Kilcher, G. & Golz, C. (2024).
Factors of presenteeism and its association with detrimental effects among emplo-
yees in Switzerland working in different sectors - a cross-sectional study using a mul-
ti-item instrument. International Archives of Occupational and Environmental Health.
https://doi.org/10.1007/s00420-024-02083-x.

Golz, C., Hadgerbdumer, M., Gerlach, M., Meichtry, A., Gablu, K., Peter, K. A. & Blozik, E.
(2024q).

Explaining Presenteeism Behaviour with the Theory of Planned Behaviour - A Longi-
tudinal Study. International Archives of Occupational and Environmental Health, 97,
S.1051-1062. https://doi.org/10.1007/s00420-024-02108-5.

Golz, C., Kilcher, G., Gerlach, M., Hagerbdumer, M., Peter, K. A. & Blozik, E. (2024b).
Translation and Psychometric Testing of the Hagerbdumer Presenteeism Scale in
English. Journal of Occupational Rehabilitation. https://doi.org/10.1007/s10926-024-
10174-2.

Hdagerbdumer, M. & Drewes, S. (2025).

Die Bedeutung von Future Skills in HR-Management und Corporate Learning. In
Hagerbdumer, M., Thelen U., Renz, A. (Hrsg.). Future Skills in Human Resource Mana-
gement und Corporate Learning. Neue Perspektiven durch Analytics, EdTech und K.
Springer Gabler. https://link.springer.com/book/9783658464806.

Hdagerbdumer, M. (2025).

HR-Analytics im Talentmanagement. In Hagerbdumer, M., Thelen, U., Renz, A. (Hrsg.).
Future Skills in Human Resource Management und Corporate Learning. Neue Pers-
pektiven durch Analytics, EdTech und Kl. Springer Gabler. https://link.springer.com/
book/9783658464806.
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Hdgerbdumer, M., Thelen, U. & Renz, A. (Hrsg.) (2025).

Future Skills in Human Resource Management und Corporate Learning. Neue Pers-
pektiven durch Analytics, EdTech und Kl. Springer Gabler. https://link.springer.com/
book/9783658464806.

Herzberg PY. & Wildfang, S. (2025). Psychologische Gutachtenerstellung: Fir Studium
und Beruf - zum Einsatz in Verschiedenen Anwendungsfeldern. Springer ISBN 978-3-
662-68533-4.

Herzberg, PY., Brunner, H., Wildfang, S. & Troche, S.J. (eingereicht). The Critical Role of
Empathy Over Dominance/Nurturance in Predicting Sexual Aggression in the Conflu-
ence Model. Archives of Sexual Behavior.

Jochim, J. & Lenz-Kesekamp, V. (2024).

Teaching and testing in the era of text-generative Al: exploring the needs of students
and teachers. Information and Learning Sciences, https://doi.org/10.1108/ILS-10-2023-
0165.

Jochim, J. & Lenz-Kesekamp, V. (2023).

Prifen im Zeitalter von ChatGPT und Co. In: Buche, A., GraeBner. G., Becker, K. (Hrsg.).
Lehren und Priifen - Empirische Ergebnisse und Reflexionen zu Hochschulen der Zukunft.
Apollon University Press. https://www.apollon-hochschulverlag.de/wp-content/
uploads/2024/03/Sammelb2024 _web_240229.pdf.

Kriegel-Schmidt, K. (2024).
Konflikte zwischen Generationen. In: Konfliktdynamik, 13. Jahrgang, Heft 1/2024, S. 5-6.

Moellmann, H. L., Ranag, M., Daseking, M., Petersohn, H. & Rana, M. (2024).
Exploring grandiose narcissism among surgeons: a comparative analysis. Scientific
Reports, 14(1), 11665.

Moll, M. & Hehle-Fritsch, M. (2025).
Intercultural Management: Dimensions of the Modern Workplace. Ibidem, Hannover.

Miiller-Teusler, S. (2024).
Asperger-Syndrom. socialnet Lexikon. Bonn: socialnet. Verfiigbar unter:
https://www.socialnet.de/lexikon/278.

Miiller-Teusler, S. (2025).
Der ldndliche Raum lebt. In: Wissen im Markt, Heft 1/2025.

Miiller-Teusler, S. & Brebeck, A. (2024).
Soziale Nachhaltigkeit - vom Konflikt zur Konstruktivitdt. In: Konfliktdynamik,
13. Jahrgang, 3/2024, S. 165-173. DOI: 10.5771/2193-0147-2024-3-165.

Puhlmann, G. & Rath I. (2024).
Herausforderungen der AuBenwirtschaft. UVK Verlag, ISBN 978-3-8252-6351-5.
https://doi.org/10.36198/9783838563510.



Rath, I. & Schmeisser, W. (2024).
Internationale Unternehmenstdtigkeit, Grundlagen, Fiihrung, Organisation.
UVK Verlag, ISBN 978-3-381-11231-9. https://doi.org/10.24053/9783381112326.

Schwarzbach, C., Werth, O., Rodriguez Cardona, D., Breitner, M. H. & Graf von der
Schulenburg, J.-M. (2025).

Digital Transformation and the Implementation of Agile Work in the Financial Services
Sector - A Multiple Case Study, Proceedings of the 58th Hawaii International Confe-
rence on System Sciences (HICSS).

Schwarzbach, C., Klippstein, A., Tholl, J. & Basse, T. (2023).

German Government Bond Yields During the COVID-19 Pandemic: Some Thoughts
About Monetary Policy and the Term Premium. In: Zeitschrift fir die gesamte Versiche-
rungswissenschaft, 112(4), S. 369 - 387, https://doi.org/10.3790/zverswiss.2023.1430001.
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